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1. PRESENTACION

1.1. Creacidny finalidad
El Centro Universitario de la Defensa (CUD) ubicado en la Academia General Militar de Zaragoza
(en lo sucesivo CUD-AGM) tiene como finalidad principal impartir los estudios conducentes a la
obtencidén del titulo de grado a los alumnos de la ensefianza de formacidon de Oficiales del Cuerpo
General del Ejército de Tierra, en cumplimiento de lo establecido en la Ley 39/2007 y también
estudios de posgrado.
El sistema de centros universitarios de la defensa, y en particular el Centro Universitario de la
Defensa ubicado en la Academia General Militar, fue creado por el Real Decreto 1723/2008, de
24 de octubre para impartir las ensefanzas universitarias oficiales acordadas por el Ministerio
de Defensa en funcién de las necesidades de la defensa nacional y las exigencias del ejercicio
profesional en las Fuerzas Armadas.
La titularidad del CUD-AGM corresponde al Ministerio de Defensa y estd adscrito a la
Universidad de Zaragoza por el convenio firmado entre la Ministra de Defensa y el Rector de la
Universidad de Zaragoza el 15 de julio de 2019 BOE 170 de 17 de julio de 2019. Imparte las
ensefianzas conducentes a la obtencion de los titulos oficiales de grado y master, que se recogen
en el Convenio de Adscripcion.

- Grado en Ingenieria de Organizacion Industrial

- Master Universitario en Direccidn y Gestién de Adquisiciones de Sistemas para la

Defensa.

Ademas, en el centro se podran cursar otros estudios oficiales de posgrado (master y doctorado)
y desarrollar lineas de investigacion consideradas de interés en el dmbito de las Fuerzas Armadas
y de la paz, la seguridad y la defensa, con la Orden DEF/375/2021, de 20 de abril, por la que se
aprueban las directrices generales para la ordenaciéon de la investigacidon y la transferencia del
conocimiento en los centros universitarios de la defensa, como marco de referencia.
Se impulsara el desarrollo de la docencia y contribuird a potenciar la investigacién cientifica en
las lineas de investigacidén consideradas de interés en el ambito de las Fuerzas Armadas y de la
paz, la seguridad y la defensa, que contribuyan a alcanzar los objetivos estratégicos establecidos
por los drganos directivos del Departamento y los Jefes de Estado Mayor. A través de sus
actividades, estara presente en la vida cientifica, social y cultural, especialmente de Aragon,

contribuyendo a su desarrollo. Asimismo, el CUD-AGM colaborara con las instituciones politicas,
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econdmicas, culturales y ciudadanas con el fin de fomentar la solidaridad y el desarrollo cultural

y social de todos los ciudadanos.

1.2. Misidn, visidn y valores

1.2.1. Misidn
Impartir las ensefianzas conducentes a la obtencidn de los titulos de grado que forman parte de
la formacidn de los oficiales del Cuerpo General del Ejército de Tierra y de la Guardia Civil, y

otros estudios de posgrado.

1.2.2. Visién
Contribuir, con una docencia y una investigacién de excelencia, a la formacién de los oficiales
del Ejército de Tierra y de la Guardia Civil para hacer de Espafia y del mundo entero un lugar mas
justoy seguro.
1.2.3. Valores
- Patriotismo
- Excelencia profesional
- Innovacion
- Solidaridad
- Sostenibilidad
- Internacionalizacion

- Compromiso ético y social

1.3. El Plan de actuacidn plurianual de caracter estratégico y Planes anuales

El Articulo 85 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico, sobre
Control de eficacia y supervisiéon continua, establece en su punto 1 que “todas las entidades
integrantes del sector publico institucional estatal contaran, en el momento de su creacion, con
un plan de actuacidn, que contendra las lineas estratégicas en torno a las cuales se desenvolvera
la actividad de la entidad, que se revisaran cada tres afios, y que se completara con planes
anuales que desarrollaran el de creacion para el ejercicio siguiente”. En cumplimiento del
mandato legal se lleva a cabo el proceso de revisidén y de planificacién, que se presenta en las

paginas siguientes.

DI-000-000 5
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El Plan anual para el 2022 que se presenta a continuacion es el primero de tres, que completa el

Plan de actuacion plurianual de cardcter estratégico 2022-2024.

2. PLAN ANUAL 2022

El plan anual del 2022 se concreta en objetivos especificos (OE) que emanan de las Lineas
estratégicas (LE) y de los Objetivos generales (OG) del Plan de actuacion plurianual de cardcter
estratégico 2022-2024. A su vez se despliegan en actividades medibles y coherentes con los
mismos, las personas responsables asignadas a las mismas, los recursos materiales y econémicos
y los indicadores para medir la evolucidn del objetivo.

Se organiza en los tres ambitos de actuacién: Formacion y docencia, Investigacion y Gestion.

AMBITO DOCENCIA Y FORMACION

PLAN DE ACTUACION 2022-2024

calidad en la imparticion de
las ensefanzas universitarias
oficiales de grado y posgrado
que se imparten, asi como la
de aquellos titulos que se
acuerden por el Ministerio de
Defensa en funcion de
nuevas necesidades de la
defensa nacional y las

del

profesional en las FAS.

exigencias ejercicio

estudios (contenidos,
metodologias y sistemas de
evaluacion) del Grado y la
del

profesorado, en sintonia con

capacitacién didactica
la evolucidn de
conocimiento, los cambios de
contexto y el sistema de
garantia interna de la calidad
para mejorar la ensefanza y
los resultados de aprendizaje
del alumnado.

12 afio
PLAN ANUAL 2022
LINEA ESTRATEGICA OBJETIVOS GENERALES OBJETIVOS ESPECIFICOS
LE. 01. Garantizar la mdxima | OG.01. Actualizar el plan de | OE.O1. Revisar los

contenidos, las metodologias
y los sistemas de evaluacion
de cada

asignatura para

actualizarlos a las nuevas
tendencias didacticas en
Educacién Superior y
modificar las guias docentes
siguiendo las directrices
concretas para la
implantacion efectiva de la
evaluacion continua y de
metodologias activas de

aprendizaje.

OE.02. Definir un programa
de innovacién docente y de
actualizacién de las
habilidades docentes para
afrontar los nuevos retos y
tendencias de la Educacidn

Superior.
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0G.02. Ampliar la oferta
formativa con nuevas
titulaciones oficiales

establecidas por el Ministerio
de Defensa, mediante
convenios con la universidad

de adscripcidn.

OE.03. Desarrollar todo el
proceso de propuesta y
elaboracion de la memoria
de verificacion para la
implantacion de un Master
Universitario de Intendencia

en el CUD.

OE.04. Iniciar el proceso para
implantacion de un programa
de doctorado con la Escuela
de Doctorado de Ia
universidad de Zaragoza

0G.03. Promover y desplegar
acciones especificas para la
mejora de la organizacion de
las ensefianzas del curriculo
conjunto Unico, entre el CUD
y la Academia General Militar
(AGM), con la finalidad de

OE.05. Definir un nuevo
calendario para la
imparticién  del curriculo

Unico entre el CUD-AGM que
tenga a los alumnos en el
centro de atencién para

favorecer el aprendizaje y

favorecer el aprendizaje y el | logro de los objetivos
éxito del alumnado previstos
AMBITO INVESTIGACION
LINEA ESTRATEGICA OBJETIVOS GENERALES OBJETIVOS ESPECIFICOS

LE. 02.
investigacion

Impulsar  la
del
investigacion

centro
hacia una
propia, de calidad, orientada
a lineas de interés para las
FAS, la paz, la seguridad y Ia
defensa, que facilite Ia
constitucién de programas
propios de doctorado y la
transferencia del

conocimiento generado.

0G.04. Organizar la actividad
investigadora del CUD-AGM,
con base en la normativa de
referencia, para el desarrollo
de las lineas de investigacion
de interés para las FAS y para
la paz, la seguridad y la
defensa; y para la promocién
de la investigacion y la
transferencia de
conocimiento del CUD-AGM,
colaborando

con otras

entidades y organismos

OE.06. Elaborar un plan de
promocién de la
investigacion que incentive
las lineas de investigacion de
interés para las FAS y para la
paz, la seguridad y la defensa.

OE.07. Elaborar
procedimientos de calidad
para la organizacién de la
actividad investigadora del
CUD como como centros de

investigacion.
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publicos de ensefianza e
investigacion.

AMBITO GESTION

LINEA ESTRATEGICA

OBJETIVOS GENERALES

OBJETIVOS ESPECIFICOS

LE.03. Maximizar la eficacia
de la gestién econdémico-
administrativa del Centro,
relativa a la financiaciéon y a
los recursos humanos vy
materiales disponibles, que
contribuya a asegurar la
continuidad de las

ensefianzas que se imparten.

0G.05. Promover la mejora
continua y la digitalizacién
para la eficiencia en todos los
ambitos de gestion:
econdmico-administrativo,

académico, de recursos
humanos y materiales, de
responsabilidad social
corporativa, para asegurar la
continuidad de las
ensefianzas que se imparten
e implantar nuevas

titulaciones.

OE.08.
mantener y consolidar un

Captar  talento,
equipo docente altamente
cualificado para la
imparticién de las
titulaciones oficiales actuales

y previstas.

OE.09. Implantar soluciones
digitales para optimizar los
diferentes ambitos de
gestién del CUD-AGM.

0G.06. Implantar el Sistema
de Gestion Interna de Calidad
propio del CUD-AGM para
lograr su certificacién por la

OE.10 Documentar las
evidencias de la implantacién
del

Interno de la Calidad, segun

Sistema de Garantia

Agencia de Calidad vy | los criterios establecidos por
Prospectiva de  Aragdn | el programa PACE-SGIC de la
(ACPUA) siguiendo el | ACPUA, para solicitar la
programa PACE-SGIC, con la | certificacion del SGIC del
finalidad ultima de obtenerla | CUD-AGM.

acreditacion institucional del

CUD-AGM.

0G.07. Visibilizar la | OE.11. Difundir en los
colaboracién y el nexo de las | diferentes  soportes las

FA  con la comunidad
universitaria y la sociedad
civil desde el compromiso
Objetivos  de

Desarrollo sostenible (ODS).

con los

acciones % actividades
desarrolladas internamente y
en colaboracién con |la
Universidad de Zaragoza, la
Academia General Militar y
con otras instituciones vy

agentes  sociales, para

contribuir al compromiso los

DI-000-000
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Objetivos de Desarrollo
sostenible (ODS).

2.1. LE.01. y OG.01. Docencia y formacion. Objetivos especificos OE.01 y OE.02.,

actividades, responsables, indicadores y recursos asignados.

OBIJETIVO GENERAL OG.01. Actualizar el plan de estudios (contenidos, metodologias y sistemas

de evaluacion) del Grado y la capacitacion didactica del profesorado, en sintonia con la evolucion

de conocimiento, los cambios de contexto y el sistema de garantia interna de la calidad para

mejorar la ensefanzay los resultados de aprendizaje del alumnado.

Objetiv

o especifico OE.01. Revisar los contenidos, las metodologias y los sistemas de evaluacion

de cada asignatura para actualizarlos a las nuevas tendencias didacticas en Educacién Superior

y modificar las guias docentes siguiendo las directrices concretas para la implantacion efectiva

delaev

DI-000

aluacién continua y de metodologias activas de aprendizaje.

Situacion de partida: Obsolescencia del plan de estudios verificado hace diez afios, en
lo referente a contenidos, metodologias de ensefianza y sistemas de evaluacidn.
Actividad: Renovar los contenidos, las estrategias metodoldgicas y los sistemas de
evaluacidn de las asignaturas del Grado, teniendo como referencia el enfoque del art.
21.2. del Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la
organizacion de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de
su calidad, y el documento propio del CUD, PR-015 Procedimiento para la organizacion
de metodologias de ensefianza, aprendizaje y evaluacion, que contempla la evaluacion
continua como directriz del centro.

Parainiciar el proceso de modificacion de las Guias docentes en enero de 2022, el primer
paso es la elaboracién de una Instruccidn técnica con las directrices especificas para
llevarlo a cabo, en concreto: establecer la evaluacién continua como método de
evaluacidon del CUD-AGM, y fundamentada en la evaluacidon formativa; implantar
metodologias activas de aprendizaje en el aula; y, cumplir los criterios de calidad en los

instrumentos de evaluacion, entre otras.

-000 9
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Todo ello siguiendo el proceso de seguimiento descrito en el documento Orientaciones
para la comunicacion de las modificaciones en los planes de estudios de los titulos
universitarios de grado y mdster de la ACPUA.

Una vez modificadas y aprobadas las guias docentes, durante el curso se llevara
seguimiento de la aplicacidn efectiva de la evaluacién continua en las asignaturas.
Responsable: subdirectora

Recursos humanos asignados: Coordinadora de la titulaciéon, Coordinadores de
asignaturas y Profesor-secretario que elabora el Informe anual de resultados
académicos.

Recursos materiales asignados: los disponibles en el centro.

Recursos econdmicos asignados: los aprobados en PGE y compartidos por todos los

objetivos.

Objetivo especifico OE.02. Definir un programa de innovacién docente y de actualizacion de las

habilidades docentes para afrontar los nuevos retos y tendencias de la Educacién Superior.

Situacidn de partida: Existen dificultades de acceso del profesorado del CUD a los cursos
de capacitacion docente del ICE de Universidad de Zaragoza. Imposibilidad de ser
investigador principal en proyectos de innovacidn docente convocados por la
universidad de adscripcidn.

Actividades: a) Implantar un plan de formacién para la mejora de las capacidades
docentes del profesorado en colaboracion con la Escuela Militar de Ciencias de la
Educacién (EMCE); b) Realizar convocatorias de proyectos de innovacion docente del
CUD-AGM en las que los profesores del CUD sean investigadores principales.
Responsable: subdirectora

Recursos humanos asignados: Coordinadores de titulaciones.

Recursos materiales asignados: recursos disponibles en el centro.

Recursos econémicos asignados: 10.000,00€ de los presupuestos del Centro.

DI-000-000 10
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2.2. LE.01. y 0OG.02. Docencia y formacidn. Objetivos especificos OE.03 Y OE.04.,

actividades, responsables, indicadores y recursos asignados.

OBJETIVO GENERAL 0OG.02. Ampliar la oferta formativa con nuevas titulaciones oficiales

establecidas por el Ministerio de Defensa, mediante convenios con la universidad de

adscripcion.

Objetivo especifico OE.03. Desarrollar todo el proceso de propuesta y elaboraciéon de la

memoria de verificacién para la implantacion de un Mdaster Universitario de Intendencia en el

CUD.

Situacidn de partida: Se han recibido directrices para transformar el Curriculo de
formacién militar para el acceso a la escala de oficiales del cuerpo de Intendencia del
Ejército de Tierra (EMIEO) en master Universitario adscrito a la Universidad de Zaragoza
Actividades: a) Realizar la propuesta de Master universitario a Universidad de Zaragoza
para su aprobacién; b) Una vez aprobada, elaborar la memoria de verificacion del
Madster para su implantacion; c) Informe de viabilidad econémica de la nueva titulacion.
Responsables: director (con apoyo de subdirectora).

Recursos humanos asignados: dos personas en grupo de trabajo y en la comisién mixta
redactora de la memoria verificacion.

Recursos materiales asignados: los disponibles en el centro.

Recursos econdmicos asignados: los aprobados en PGE y compartidos por todos los

objetivos.

Objetivo especifico OE.04. Iniciar el proceso para implantacion de un programa de doctorado

con la Escuela de Doctorado de la universidad de Zaragoza

Situacion de partida: La Orden DEF/375/2021, de 20 de abril, por la que se aprueban las
directrices generales para la ordenacién de la investigacién y la transferencia del
conocimiento en los centros universitarios de la defensa, establece la posibilidad de
crear convenios con las universidades de adscripcion para programas especificos de

doctorado relacionados con areas de conocimiento propias de cada CUD, que faciliten

DI-000-000 11
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el desarrollo de lineas de investigacion avanzadas de interés para el Ministerio de
Defensa y la transferencia del conocimiento.

Actividades: Elaborar la propuesta de programa de doctorado interdisciplinar para
presentar a la Universidad de Zaragoza para su estudio y aprobacion. A partir de ahi,
seguir el proceso establecido por la Universidad de adscripcién para su implantacién.
Responsables: director con apoyo de subdirectora.

Indicadores: Propuesta de programa de doctorado aprobado por Universidad de
Zaragoza.

Recursos humanos asignados: Coordinador de OPID y dos profesores investigadores.
Recursos materiales asignados: no procede.

Recursos econdmicos asignados: los aprobados en PGE y compartidos por todos los

objetivos.

LEO1 y OG.03. Formacion y docencia. Objetivos especificos OE.05., actividades,

responsables, indicadores y recursos asignados

OBJETIVO GENERAL 0OG.03. Promover y desplegar acciones especificas para la mejora de la

organizacién de las ensefianzas del curriculo conjunto Unico, entre el CUD y la Academia General

Militar (AGM), con la finalidad de favorecer el aprendizaje y el éxito del alumnado.

Objetivo especifico OE.05. Definir un nuevo calendario para la imparticién del curriculo Unico

entre e
aprendi

DI-000

| CUD-AGM que tenga a los alumnos en el centro de atencién para favorecer el
zaje y logro de los objetivos previstos.

Situacidn de partida: Modificaciones en el calendario académico previsto, que implica
la reorganizacion de las convocatorias de evaluacion y del calendario académico del
curriculo conjunto.

Actividades: Analisis y planteamiento de un prototipo de calendario con la
reorganizacion de las ensefianzas del curriculo Unico.

Responsables: profesor-secretario

Recursos humanos asignados: profesor-secretario, subdirectora en el grupo de trabajo.

Recursos materiales asignados: los disponibles en el centro.

-000 12
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e Recursos econédmicos asignados: los aprobados en PGE y compartidos por todos los

objetivos.

2.4. LE.02y 0G.04. Investigacion. Objetivos especificos OE.06 y OE.07., actividades,
responsables, indicadores y recursos asignados.

OBJETIVO GENERAL OG.04. Organizar la actividad investigadora del CUD-AGM, con base en la

normativa de referencia, para el desarrollo de las lineas de investigacion de interés para las FAS

y para la paz, la seguridad y la defensa; y para la promocion de la investigacidén y la transferencia

de conocimiento del CUD-AGM, colaborando con otras entidades y organismos publicos de

ensefianza e investigacion.

Objetivo especifico OE.06. Elaborar un plan de promocidn de la investigacidon que incentive las
lineas de investigacidn de interés para las FAS y para la paz, la seguridad y la defensa.

e Situacién de partida: La Orden DEF/375/2021, de 20 de abril, establece el marco de
referencia con las directrices para facilitar y ordenar la actividad investigadora que se
realiza en los CUD, para canalizar la actividad cientifica en las lineas de investigacion de
interés para las FAS.

e Actividades: En cumplimiento de la OM, a) definir lineas de investigacion de interés en
el ambito de las Fuerzas Armadas y de la paz, la seguridad y la defensa, propias del CUD-
AGM para desarrollarlas; b) Elaborar un plan anual de promocidon de la investigacion
para incentivar las lineas de investigacion mediante la produccidn cientifica y
convocatorias de proyectos de investigacién promovidos por el CUD; c¢) promover la
colaboraciones con otras entidades para impulsar la investigacion y la transferencia del
conocimiento.

e Responsables: subdirectora y gerente

e Recursos humanos asignados: Coordinador de OPID

e Recursos materiales asignados: los disponibles en el centro y los que se adquieran en
2022.

e Recursos econémicos asignados: los aprobados en PGE y compartidos por todos los

objetivos.
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Objetivo especifico OE.07. Elaborar procedimientos de calidad para la organizacién de la
actividad investigadora del CUD como centro de investigacion.

e Situacién de partida: La Orden DEF/375/2021, de 20 de abril, establece el marco de
referencia para facilitar y ordenar la actividad investigadora que se realiza en el sistema
de centros universitarios de la defensa (en adelante CUD), asi como la transferencia del
conocimiento generado por su personal docente e investigador.

e Actividades: Elaborar los procedimientos internos para: a) identificaciéon de las lineas de
investigacion del CUD-AGM; b) creacion de grupos de investigacion y su gestion; c)
evaluacion y mejora de la actividad investigadora; d) Solicitud y gestion de proyectos de
investigacion; e) Publicaciones de los resultados de investigacion.

e Responsables: subdirectora y gerente

e Recursos humanos asignados: Coordinador de OPID

e Recursos materiales asignados: los disponibles en el centro.

e Recursos econdmicos asignados: los aprobados en PGE y compartidos por todos los

objetivos.

2.5. LE.03 y OG.05. Gestion. Objetivos especificos OE.08 y OE.09, actividades,
responsables, indicadores y recursos asignados.

OBJETIVO GENERAL OE.05. Promover la mejora continua y la digitalizacion para la eficiencia en

todos los ambitos de gestidn: econdmico-administrativo, académico, de recursos humanos y

materiales, de responsabilidad social corporativa, para asegurar la continuidad de las

ensefianzas que se imparten e implantar nuevas titulaciones.

Objetivo especifico OE.08. Captar talento, mantener y consolidar un equipo docente altamente
cualificado para la imparticion de las titulaciones oficiales actuales y previstas.

e Situacion de partida: Necesidades de aumentar la plantilla de profesorado para la
imparticion de las ensefianzas actuales y previstas. En este momento se disponen de las
siguientes plazas vacantes: 10 de contrato indefinido pendientes de reposicién en OEP;
19 vacantes de contrato temporal y 5 de profesorado militar. El Anteproyecto de Ley
Organica del Sistema Universitario (LOSU) establece un cambio en la distribucion de la

plantillas de profesorado con contrato temporal.
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e Actividades: Convocar las plazas vacantes en las modalidades autorizadas para cubrir la
plantilla necesaria. Prever el ajuste de la distribucion de las plantilla de profesorado una
vez aprobada la nueva Ley Orgénica del Sistema Universitario (LOSU).

e Responsables: gerente

e Recursos humanos asignados: subdirectora y componentes de las comisiones de
seleccidn (al menos 3 por plaza).

e Recursos materiales asignados: los disponibles en el centro.

e Recursos econédmicos asignados: los aprobados en PGE y compartidos por todos los

objetivos.

Objetivo especifico 0G.09. Implantar soluciones digitales para optimizar la gestion.

e Situacion de partida: La web del centro no reune los requisitos actuales para cumplir la
normativa vigente de organismos del sector publico y las obligaciones de publicidad
activa, y por ello es necesario actualizarla para facilitar la transparencia, la informacion
de forma segura, accesible, interoperable, etc. También la intranet necesita una
actualizacién que optimice la gestion de la informacion interna.

e Actividades: Definir una maqueta con el disefio de la nueva web y de la Intranet con las
especificaciones que sirva de base para seleccionar la empresa especializada que las
desarrolle, y llevar seguimiento de las fases del proceso.

e Responsables: gerente.

e Recursos humanos asignados: miembros de equipo directivo y responsable de
informatica.

e Recursos materiales asignados: los disponibles en el centro y los que se adquieran en
2022.

e Recursos econémicos asignados: los aprobados en PGE y compartidos por todos los

objetivos.

2.6. LE.O3 y O0G.06. Gestion. Objetivos especificos OE.10., actividades,
responsables, indicadores y recursos asignados.
OBJETIVO GENERAL.06. Implantar el Sistema de Gestidon Interna de Calidad propio del CUD-

AGM para lograr su certificacidon por la Agencia de Calidad y Prospectiva de Aragdén (ACPUA)
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siguiendo el programa PACE-SGIC, con la finalidad ultima de obtener la acreditacion institucional

del CUD-AGM.

Objetivo especifico OE.10. Documentar las evidencias de la implantacion del Sistema de
Garantia Interno de la Calidad, segun los criterios establecidos por el programa PACE-SGIC de la
ACPUA, para solicitar la certificacidon del SGIC del CUD-AGM.
Situacidn de partida: Desde que se cred el CUD-AGM, la calidad de las titulaciones oficiales que
se imparten se rigen por el Sistema de Garantia Interna de la Calidad (SGIC) de la Universidad de
Zaragoza. Con la entrada en vigor del Real Decreto 640/2021 de 27 de julio, de creacidn,
reconocimiento y autorizacion de universidades y centros universitarios, y acreditacion
institucional de centros universitarios, es necesario cumplir la condicién de tener un sistema
interno de garantia de la calidad y conseguir su certificacion por la correspondiente agencia de
calidad.
e Actividades: a) Elaborar la documentacidn del sistema interno de garantia de la calidad;
b) Aplicarlo durante un ejercicio completo y recoger evidencias de resultados; c) solicitar
la certificacién a ACPUA con base en el programa PACE-SGIC.
e Responsables: subdirectora y profesor-secretario
e Recursos humanos asignados: gerente, coordinadores de titulaciones y coordinador de
OPID, y la direccidn de un consultor especializado.
e Recursos materiales asignados: espacio en la intranet del centro.
e Recursos econédmicos asignados: los aprobados en PGE y compartidos por todos los

objetivos.

2.7. LE.03 y 0G.07. Gestion. Objetivo especifico OE.11., actividades, responsables,
indicadores y recursos asignados.

OBJETIVO GENERAL 0OG.07.

Difundir en los diferentes soportes las acciones y actividades desarrolladas internamente y en

colaboracidon con la Universidad de Zaragoza, la Academia General Militar y con otras

instituciones y agentes sociales, para contribuir al compromiso los Objetivos de Desarrollo

sostenible (ODS).

Objetivo especifico OE.11.
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Situacién de partida: El CUD-AGM se adhirié al Plan de Responsabilidad Social en
Aragon para fortalecer su compromiso con la responsabilidad social corporativa. Obtuvo
el Sello RSA 2020 y recientemente el Sello RSA 2021 del Instituto Aragonés de Fomento,
dirigido a entidades no lucrativas y ha publicado las memorias en su pagina web. Con la
pandemia por COVID no se pudo desarrollar completamente las acciones previstas en el
Plan de actuacion anterior. Por ello se retoma el objetivo actualizado hacia la
comunicacién externa.

Actividades: Difundir en redes sociales del CUD, pagina web y memoria anual las
actividades y acciones de responsabilidad social realizadas a nivel interno y en
colaboracién con otras entidades.

Responsables: Director

Recursos humanos asignados: Responsable de comunicacién y RSC.

Recursos materiales asignados: los disponibles en el centro.

Recursos econdmicos asignados: los aprobados en PGE y compartidos por todos los

objetivos.

Descripcion de los indicadores utilizados para medir resultados de Plan anual

2022

A continuacién se describen los indicadores utilizados con su ponderacién, que permitirdn medir

el cumplimiento de cada objetivo general a través de los objetivos especificos.

2.8.1. Indicadores del Objetivo general 0G.01.

OE.01.y OE.02. COmputo de Guias docentes actualizadas (10%)

Descripcion: Numero de guias docentes actualizadas siguiendo las directrices
establecidas para la implantacién de la evaluacién continua efectiva y de metodologias
activas de aprendizaje.

Forma de calculo: Cémputo de Guias docentes actualizadas.

Periodicidad: anual por curso académico.

Fuente de informacion: Informe de Coordinacion de Grado.

Valor de partida en el momento de inicio del plan: Instruccidn técnica elaborada, con

las directrices especificas para implantar la evaluacidon continua efectiva y las
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metodologias activas de aprendizaje en las guias docentes, para iniciar el proceso en
enero 2022 y terminarlo en junio del mismo afo.
- Umbral al que se debe llegar para dar por conseguido el plan: 100% Guias docentes

actualizadas.

OE.01.y OE.02. Numero de asignaturas con la evaluacién continua aplicada (10%)

- Descripcidn: El numero de asignaturas con evidencias de haber implantado la
evaluacidon continua segun las directrices establecidas, se calcula al final del
cuatrimestre en que se imparten las asignaturas, después de la modificacion de las guias
docentes.

- Forma de calculo: Cdmputo de asignaturas que han implantado la evaluacién continua.

- Periodicidad: para cada asignatura al terminar la primera convocatoria.

- Fuente de informaciéon: MACACUD, Informe de calificaciones de evaluacién continua.

- Valor de partida en el momento de inicio del plan: No existe el indicador.

- Umbral al que se debe llegar para dar por conseguido el plan: 100% de asignaturas
con evidencias de implantacién de la evaluacion continua en el curso en el que se haya

implantado las nuevas guias docentes.

OE.01.y OE.02. Porcentaje de alumnos que aprueban la asignatura por evaluacion continua

(10%)

- Descripcidn: El porcentaje de alumnos que aprueban la asignatura por evaluacién

continua, es un indicador nuevo que se incluira en el Informe de resultados académicos
descrito en el indicador anterior.

- Forma de cdlculo: computo del nimero de alumnos que aprueban las asignaturas
mediante la evaluacién continua.

- Periodicidad: para cada asignatura al terminar la primera convocatoria.

- Fuente de informacion: Programa de calificaciones MACACUD: Informe de
calificaciones

- Valor de partida en el momento de inicio del plan: No existe el indicador

- Umbral al que se debe llegar para dar por conseguido el plan: Porcentaje de alumnos
que aprueban la asignatura por evaluacién continua incluido como indicador en el

Informe de resultados académicos.
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OE.O01.y OE.02. Tasa de Exito (10%)

Descripcion: Relaciéon porcentual entre el nimero total de créditos superados por
los estudiantes en un estudio y el niUmero total de créditos presentados a examen,
contabilizando para el cdlculo los créditos matriculados por los estudiantes del plan en
asignaturas de ese plan.

Forma de calculo: N2 de créditos superados x N2 de estudiantes *100

Periodicidad: anual por curso académico

Fuente de informacion: Area de calidad de la Universidad de Zaragoza (universidad de
adscripcidn)

Valor de partida en el momento de inicio del plan: 2020-2021 Tasa de éxito 88,08%
Umbral al que se debe llegar para dar por conseguido el plan: 2021-2022 Tasa de éxito

88,50%

OE.01.y OE.02. Tasa de Rendimiento (10%)

Descripcion: Relacién porcentual entre el nimero total de créditos superados por los
estudiantes en un estudioy el nimero total de créditos matriculados, contabilizando
para el calculo los créditos matriculados por los estudiantes del plan en asignaturas de
ese plan.

Forma de calculo: (N2 de créditos superados/N¢ de créditos matriculados)*100
Periodicidad: anual por curso académico

Fuente de informacion: Area de calidad de la Universidad de Zaragoza (universidad de
adscripcion)

Valor de partida en el momento de inicio del plan: 2020-2021 Tasa de rendimiento
85,65%

Umbral al que se debe llegar para dar por conseguido el plan: 2021-2022 Tasa de

rendimiento 86%.

OE.O1.y OE.02. Tasa de Eficiencia (10%)

Descripcion: Relacién porcentual entre el nimero total de créditos del plan de estudios

en los que debieron haberse matriculado a lo largo de sus estudios el conjunto de
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estudiantes graduados en un determinado curso académico y el nimero total de
créditos en los que realmente han tenido que matricularse.

Forma de calculo: (Total de créditos que debieron haberse matriculado/ N2 Total de
créditos en los que realmente se han matriculado) *100

Periodicidad: anual por curso académico

Fuente de informacién: Area de calidad de la titulacién en la web de la Universidad de
Zaragoza (universidad de adscripcidn)

Valor de partida en el momento de inicio del plan: 2020-2021 Tasa de eficiencia 90,89%
Umbral al que se debe llegar para dar por conseguido el plan: 2021-2022 Tasa de

eficiencia 91%.

OE.O1.y OE.02. Gréficas de distribucion de calificaciones por cada curso académico vy

asignatura (20%)

Descripcion: Informe de resultados académicos compuesto por el conjunto de graficas
de los resultados académicos organizados por asignaturas y cursos, que permiten
observar la evolucién de los resultados a lo largo de todos los cursos desde que se
implantd el Grado en Ingenieria de la Organizacién Industrial.

Forma de calculo: coémputo de la distribucion de calificacidn por categorias de
evaluacion.

Periodicidad: anual por curso académico

Fuente de informacidn: Programa de calificaciones MACACUD: Informe de
calificaciones

Valor de partida en el momento de inicio del plan: N2 de aprobados en las asignaturas
basicas de primer curso con menos de 80% de aprobados: Fisica | (52%) y Fisica Il (61%)
Expresién Grafica y DAO; (71%); Matematicas | (77%), Matematicas Il (78%); Quimica
(66%).

Umbral al que se debe llegar para dar por conseguido el plan. Incrementar el N2 de
aprobados en cada asignatura: N2 de aprobados en cada asignatura, entre el 75-80% o

superior.
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OE.O1.y OE.02. Porcentajes de profesorado con evaluacion “Positiva destacada” y con

evaluacion “Positiva” (10%)

Descripcion: Encuesta de evaluacion docente de Unizar

Forma de cdlculo: Cémputo de profesores con evaluacién “Positiva destacada” y con
evaluacién “Positiva”

Periodicidad: anual por curso académico

Fuente de informacion: Informes de Valoracién de la Actividad Docente derivados de
la Encuesta de Valoracion docente del profesorado que realizan los Estudiantes
matriculados en asignaturas de grado en el curso académico vigente.

Valor de partida en el momento de inicio del plan: 36,3% evaluaciones “Positivas” y
63,3% evaluaciones “Positivas Destacadas”. Ninguna evaluacion negativa.

Umbral al que se debe llegar para dar por conseguido el plan: Alcanzar el 70-75% de

evaluaciones “Positivas destacadas”.

OE.01.y OE.02. Media en la Encuesta de evaluacién de la docencia (10%)

Descripcion: Encuesta de evaluacion de la ensefianza Unizar.

Forma de calculo: Porcentaje de calificacion media de la titulacion.

Periodicidad: anual por curso académico

Fuente de informacién: Area de calidad de la titulacién en la web de la Universidad de
Zaragoza (universidad de adscripcidn)

Valor de partida en el momento de inicio del plan: media de titulacion: 3,56 sobre 5.
Tasa de respuesta 95,47%

Umbral al que se debe llegar para dar por conseguido el plan: 4 sobre 5. Tasa de

respuesta 95,47% -100%

2.8.2. Indicadores del Objetivo general 0G.02.

OE.03. Master Universitario (50%)

Descripcion: Fases aprobadas del proceso de implantacion del master.
Forma de calculo: Aprobada / No aprobada
Periodicidad: no procede, es un proceso de duraciéon determinada.

Fuente de informacion: Universidad de Zaragoza, ACPUA.
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- Valor de partida en el momento de inicio del plan: media de titulacién: Titulacion
pendiente de aprobacion en todas sus fases preliminares.

- Umbral al que se debe llegar para dar por conseguido el plan: Propuesta de master
universitario aprobada por la universidad de adscripcidon; Memoria de verificacidn

aprobada por ACPUA.

OE.04. Programa de doctorado (50%)

- Descripcidn: Fases aprobadas del proceso de implantacién del doctorado

- Forma de calculo: Aprobada / No aprobada

- Periodicidad: no procede, es un proceso de duracion determinada.

- Fuente de informacion: Universidad de Zaragoza,

- Valor de partida en el momento de inicio del plan: media de titulacién: Titulacion
pendiente de aprobacion en su primera fase.
Umbral al que se debe llegar para dar por conseguido el plan: Propuesta de doctorado

aprobada por la universidad de adscripcion

2.8.3. Indicadores del Objetivo general 0G.03.
OE. 05. Calendario académico (100%)

- Descripcién: Nuevo calendario aprobado para la imparticién del curriculo Unico entre el
CUD-AGM que tenga a los alumnos en el centro de atenciéon para favorecer el
aprendizaje y logro de los objetivos previstos.

- Forma de calculo: Aprobado / No aprobado

- Periodicidad: anual por curso académico.

- Fuente de informacién: Pagina web del CUD.

- Valor de partida en el momento de inicio del plan: Calendario antiguo.

- Umbral al que se debe llegar para dar por conseguido el plan: Calendario nuevo con

impacto positivo en el aprendizaje de los alumnos (Ver indicadores de OE.01)

2.8.4. Indicadores del Objetivo general 0G.04.

OE.06. Plan de promocion de la investigacion (50%)

- Descripcién: Cuantificacion de los resultados del plan de promociéon de la lineas de

investigacion del CUD.
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- Forma de célculo: Cémputo del N2 de publicaciones y proyectos de investigacién y
transferencia resultantes del plan de promocién de la investigacion

- Periodicidad: no procede, es un proceso de duraciéon determinada.

- Fuente de informacion: Aprobacién de Direccidn y de Patronato

- Valor de partida en el momento de inicio del plan: media de titulacién: No existe un
registro para computar los resultados especificos de la produccion cientifica en las lineas
de investigacion del CUD.

- Umbral al que se debe llegar para dar por conseguido el plan: Registro creado con el
coOmputo de resultados especificos de la produccién cientifica en las lineas de

investigacion del CUD.

OE.07. Procedimientos internos de ordenacion de la investigacidon (50%)

- Descripciéon: Documentar los procedimientos de calidad para la organizacion de la
actividad investigadora del CUD como centro de investigacion

- Forma de cdlculo: Cémputo del N2 de procedimientos implantados con evidencias

- Periodicidad: no procede, es un proceso de duracidn determinada.

- Fuente de informacion: Direccion

- Valor de partida en el momento de inicio del plan: media de titulaciéon: 1/7
Procedimientos elaborados.

- Umbral al que se debe llegar para dar por conseguido el plan: 7/7 Procedimientos

elaborados e implantados con evidencias.

2.8.5. Indicadores del Objetivo general 0G.05.
OE.08. Equipo docente (25%)

- Descripcion: Plantilla de profesorado activa.

- Forma de calculo: Cémputo de profesores segln categorias

- Periodicidad: anual

- Fuente de informacion: subdireccion y gerencia

- Valor de partida en el momento de inicio del plan: media de titulacion: 54 indefinidos

(CD+ET), 18 AYD, 4 militares, 3 asociados
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- Umbral al que se debe llegar para dar por conseguido el plan: 65 indefinidos (CD+ET),

30 AYD, 7 militares, 6 asociados

OE.09. Soluciones digitales (75%)

- Descripcidn: Soluciones digitales implantadas

- Forma de célculo: Web Implantada / no implantada; Porcentaje de desarrollo del
sistema de gestidn integrado sobre las especificaciones.

- Periodicidad: no procede, es un proceso de duracién determinada

- Fuente de informacidn: gerencia

- Valor de partida en el momento de inicio del plan: media de titulacién: disefio inicial
de maqueta con especificaciones de una nueva web y de un sistema de informacion
integrado para implantar.

- Umbral al que se debe llegar para dar por conseguido el plan: nueva web implantada

y 50%-70% del sistema de informacién integrado desarrollado.

2.8.6. Indicadores del Objetivo general 0G.06.
OE.010. Sistema de Garantia Interna de la Calidad (100%)

- Descripcion: Sistema de Garantia de la Calidad propio del CUD implantado 100% con
evidencias para lograr la certificacion de ACPUA con base en el programa PACE-SGIC.

- Forma de cdlculo: Porcentaje de procedimientos implantados del SGIC

- Periodicidad: No procede, es un proceso de duracién determinada.

- Fuente de informacién: Responsable de Calidad del CUD-AGM.

- Valor de partida en el momento de inicio del plan: media de titulacion: Sistema de
Garantia de la Calidad propio del CUD implantado 40%

- Umbral al que se debe llegar para dar por conseguido el plan: Sistema de Garantia de

la Calidad propio del CUD implantado 100% y solicitud de certificacion realizada.

2.8.7. Indicadores del Objetivo general 0G.07.
OE.011. Responsabilidad social corporativa (ODS) (100%)

- Descripcion: n2 de acciones realizadas y n2 de publicaciones en red.
- Forma de calculo: Computo de actividades y resultados de las acciones de RSC vy

publicadas en red.
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- Periodicidad: anual

- Fuente de informacién: web y redes sociales

- Valor de partida en el momento de inicio del plan: media de titulacién: 25% acciones
de RSC realizadas y publicadas en red por situacion de pandemia.

- Umbral al que se debe llegar para dar por conseguido el plan: 100% acciones de RSC

realizadas y publicadas en red.

3. RECURSOS DISPONIBLES SEGUN PGE 2022

PRESUPUESTOS GENERALES DEL ESTADO 2022
ENTIDAD: CUD en la Academia General Militar de Zaragoza
(En Miles de eures, con 2 decimales sin decimales}
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION Real Prevision Presupuesto
N° CUENTAS CUENTA DEL RESULTADO ECONGMICO PATRIMONIAL Clave 2020 2021 2022
1.Ingresos fributarios y cofizaciones sociales o110 18 33 17
TOTE TSI P | &) Impuestos 01113
740, 742 b} Tasas 01111 16 33 17
744 ¢} Otros ingresos tributerios 01112
728 dj Cotizaciones sociales 01114
2. Transferencias y subvenciones recibidas 01120 6.719 7.295 7173
a) Del ejercicio 01121 8576 7.272 7473
751 a.1) subvenciones recibidas para financiar gastos del ejercicio 01122
- de la Administracién General del Estado 01123
- de los organismos auténomos de la Administracion General del Estado 01124
- de ofros del sector publico estatal de caracter administrativo 01125
- del sector publico estatal de caracter empresarial o fundacional 01126
- de la Unién Europea o127
- de otros 01128
750 .2) transferencias 01128 6678 7.272 7473
- de |a Administracion General del Estado 01130 6.676 7272 7473
- de los organism J dela i General del Estado 01131
- de otros del sector publico estatal de caracter administrativo 01132
- del sector pblico estatal de caracter empresarial o fundacional 01133
- de la Union Europea. 01134
- de otros 01135
752 a3 recibidas para de pasivos que no supongan financiacion 01138
especifica de un elemento patrimonial
- de la Administracién General del Estado 01137
- de los organismos auténomos de la Administracién General del Estado 01138
- de otros del sector publico estatal de caracter administrativo 01138
- del sector pablico estatal de caracter empresarial o fundacional 01140
- de la Unién Europea 01141
- de ofros 01142
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PRESUPUESTOS GENERALES DEL ESTADC 2022
ENTIDAD: CUD en la Academia General Militar de Zaragoza
(En Viles de euros, con 2 decimales sin decimales)
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION Real Prevision Presupuesto
N° CUENTAS CUENTA DEL RESULTADO ECONOMICO PATRIMONIAL Clave 2020 2021 2022
7530 b) Imputacién de subvenciones para el inmovilizado no financiero 01143
754 ) Imputacion de subvenciones para activos comientes y otras 01144 43 73
3. Ventas netas y prestacionas de servicios 01150 84 45 42
700, 701‘;7%25‘)7(073‘3‘;;0‘- (706), 23 Ventas netas 01151 7 15 7
741,705 b) Prestacion de servicios 01152 w 30 35
74,7930, 7937, (8930), (6937) | 4. Variacion de de productos yen curso de y valor 01160
780, 761, 782, 783 5. Trabajos por la su 01170
776,777 6. Ofros ingresos de gestion ordinaria 01180 3
795 7. Excesos de provisiones 01190
A) TOTAL INGRESOS DE GESTION ORDINARIA (1+2+3+4+5+6+7) 01100 6824 7.373 7.232
8. Gastos de personal o210 -5.925 -6.523 -6.644
(540}, (641) a) Sueldos. salarios y asimilados 01211 -4.625 -5.118 -5.208
(642), (643), (B44), (645) b) Cargas sociales 01212 -1.300 -1.405 -1.438
(65) L3 iag y 01220 =270 =244 =270
- al sector publico estatal de cardcter administrative 01221 -270 -244 -270
- &l sector pliblico estatal de cardcter empresarial o fundacicnal 01222
- & olros 01223
10. Aprovisionamientos 01230 - -7 -5
(600) (ggg‘lsgﬁa@g-ﬂg‘f%ﬂ 6072 | ) consumo de mercaderias y otros aprovisionamientos 01231 -6 -7 -5
16335832, (G371, b} Deterioro de valor de mercaderias, materias pimas y olros aprovisionamientos 01232
11. Otros gastos de gestion ordinarla 01240 -465 -481 -503
(82) a) Suministros y servicios exteriores 01241 -485 4o -503
(63) b) Tributos 01242
(676) <) Otros 01243
(68) 12. Amertizacién del inmovilizado 01250 =277 -233 -207
B) TOTAL DE GASTOS DE GESTION ORDINARIA (B+5+10+11+12) 01200 £.943 -7.4%8 -7.629
1. Resultado (ahorro o desahorro) de la gestion ordinaria {(A+B) 01300 -119 -125 -a97
* Su signo puede ser positivo o
negative

PRESUPUESTOS GENERALES DEL ESTADO 2022

ENTIDAD: CUD en la Academia General Militar de Zaragoza

(En Miles de euros, con 2 decimales sin decimales)

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION Real Prevision Presupuesto
N° CUENTAS CUENTA DEL RESULTADO ECONGMICO PATRIMONIAL Clave 2020 2021 2022
gv[:ﬁt;dcm de valor y por del y activos en estado 1410 2
(B90).(091), (RO 1G2- 790 | &) Deterioro de valor 01411
H ?gzm%f:m“ Gri b) Bajasy enajenaciones 01412 -2
7531 <) de subr para el lizado no financiero 01413
14. Otras partidas no ordinarias 01420 30
773,778 a) Ingresos 01421 30
(678) b) Gastos 01422
Il. Resultado de Ias operaciones no financieras (1+13+14) 01400 -3 -125 =397
15. Ingresos financieros 01510
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio 01511
7630 a.1) En entidades del grupo. multigrupe v asociadas 01512
760 a.2) En ofras entidades 01513
b) De valores negociables y de créditos del activo inmevilizade 01514
7631, TE32 b.1) En entidades del grupo, multigrupe v esociadas 01515
761,762, 789, 78454, (B6454) b.2) Otros 01518
18. Gastos financisros 01520
(663) ) Por deudas con entidades del grupo, multigrupo y asociadas 01521
(6801, (661), ((5655425"1‘]669" 76451, by Ctros 01522
784, 785, 786, 787 17. Gastos financleros imputados al active 01530
18. Variacién del valer razonable en activos y pasivos financieros 01540
7648, (6546), 76459, (66458) a) Derivados financieros 01541
(6640) 445, (84452, (aaab) | B Ofros activos y pasivos a valor razonable con imputacion en resultados 01542
7641, (B641) ¢} Imputacion el resultado del ejercicio por activos financieros disponibles para la venta 01543
768, (668) 18. Diferencias de cambio 01550
20. Deterioro de valor, bajas y anajenacionas de activos y pasivos financieros 01560
7980, 7961, 7965, 766, (6960)
) De entidades del grupo, multigrupo y asociadas 01581

(6961), (B9BS), (6E6), 7970,
(6970). (6670)
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PRESUPUESTOS GENERALES DEL ESTADO 2022

ENTIDAD: CUD en la Academia General Militar de Zaragoza

(En Viles de euros, con 2 decimales sin decimales)

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION Real Prevision Presupuesto
N* CUENTAS CUENTA DEL RESULTADO ECONOMICO PATRIMONIAL Clave 2020 2021 2022
7B5, T96B, 7471, (BAS), (BET1),
(963, (sesar urny | b ofres o582
in. delas (15+16+17+18+13+20) 01500
IV. Resultado (ahorro o desahomo) neto del ejercicio (I1+111) 01600 Bl -125 =397

PRESUPUESTOS GENERALES DEL ESTADO 2022
ENTIDAD: CUD en la Academia General Militar de Zaragoza
(En Miles de sures, con 2 decimales sin decimales}
PRESUPUESTO DE CAPITAL Real Prevision Prasupuesto
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO Clave 2020 2021 2022

I. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE GESTION

A) Cobros (+) 04100 6.958 7.438 7.232
1. Ingresos tributarios y cotizaciones sociales 04110 13 33 17
2. Transferencias y subvenciones recibidas 04120 6.743 7.206 7173
3. Wentas netas y prestaciones de servicios 04130 85 45 42
4. Gestién de recursos recaudados por cuenta de ofros entes 04140
5. Intereses y dividendos cobrados 04150
6. Ctros cobros 04160 117 65

B) Pagos (-) 04200 -6.647 -7.283 -7.422
7. Gastos de personal 04210 -5.904 -6.543 -6.644
8. T ¥ 04220 270 244 270
9. Aprovisionamientos 04230 -4 -7 -5
10. Ctros gastos de gestién 04240 -467 -489 -503
11. Gestitn de recursos recaudados por cuenta de ofros entes 04250
12. Intereses pagados 04260
13, Otros pagos 04270 2

Flujos netos de efectivo por actividades de gestién (A+B) 04300 3n 155 -190

Il. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

C) Cabros (+) 04400 1.000
1. Venta de inversiones reales 04410
2. Venta de activos financieros 04420
3. Ctros cobros de las actividades de inversion 04430 1.000
4. Unidad de actividad 04340

D) Pagos (-} 04500 T4 -7T8 -55
5. Compra de inversiones reales 04510 -74 -78 -55
6. Compra de activos financieros 04520
7. Ciros pagos de las actividades de inversien 04530
8. Unidad de actividad 04540

Flujos netos de efectivo por actividades de Inversicn (C+D) 04800 74 922 -55

DI-000-000
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PRESUPUESTOS GENERALES DEL ESTADO 2022
ENTIDAD: CUD en la Academia General Militar de Zaragoza
(En Viles de euros, con 2 decimales sin decimales)
PRESUPUESTO DE CAPITAL Real Prevision Prasupuesto
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO Clave 2020 2021 2022

1ll. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
E) Aumentes en el patrimonio (+) 04710

1. Aporaciones de la entidad o entidades propielarias 04711
F) Pagos a la entidad o entidades propietarias (-) 04720

2. Devolucion de apertaciones y reparto de resultados a la entidad o entidades propietarias 04721
G) Cobros por emisién de pasives financieros (+) 04730

3. O y ofros valores 04731

4. Préstamos recibidos 04732

5. Ofras deudes 04733
H) Pagos por reembolso de pasivos financieres () 04740

6. O y ofros valores 04741

7. Préstamos recibidos 04742

& Ctras deudes 04743
Flujos netes de efectivo p i de i (| iy 04700
IV. FLUJOS DE EFECTIVO PENDIENTES DE CLASIFICACION
) Cabros pendientes de aplicacién (+) 04810 4
J) Pagos pendientes de aplicacion {-) 04820 5
Flujos netos de sfectivo pendientes da clasificacion (1+J) 04830 “
V. EFECTOC DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO (+/) 04840
V1. INCREMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO Y ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES AL EFECTIVO (I+11+111H+IV+V) 04800 238 1.077 =245
Efectivo y activos liquidos squivalentes al efectivo al inlelo del ejercicio 04800 3972 4.208 5.285
Efectivo y activos liquidos equivalentes al efectivo al final del ejercicio 04000 4.208 5.285 5.040

PRESUPUESTOS GENERALES DEL ESTADO 2022

ENTIDAD: CUD en la Academia General Militar de Zaragoza

{En Miles de eurcs, can 2 decimales sin decimales)

Real Previsién Presupuesta
PERSONAL Clave 2020 2021 2022
NUMERO DE EMPLEADOS (Giffa media del ejercicio) 06300 11 15 115
NUMERO DE EMPLEADOS (Ciffa final del ¢jercicio) 06400 110 121 121

NGOTA: Incluir tente los empleados fjos como los no fjos

DI-000-000
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PRESUPUESTOS GENERALES DEL ESTADO 2022

ENTIDAD: CUD en la Academia General Militar de Zaragoza

(En Miles de sures, con 2 decimales sin decimales}

BALANCE Real Prevision Prasupuesto
N CUENTAS "ACTIVO" Clave 2020 2021 2022
A) Activo no corriente 07100 1.208 1.053 a0
I Inmovilizado intangible 07110 933 820 732
200, 201, (2800), (2801) 1. Inversion en investigacion y desarrollo 07111
203, (2803), (2903} 2. Propiedad industrial e intelectual 07112
2086, (2806), (2906} 3. Aplicaciones informaticas 07113 " 10 15
207, (2807), {2607) 4. Inversiones sobre activos utilizados en régimen de arendamiento o cedidos 07114
208, 208, (2808), (2808) 5. Otro inmovilizado intangible 07115 922 819 77
Il. Inmovilizado matarial 07120 275 224 168
210, (2610, (2910), (2990) 1. Temrenos 07121
211, (2811), (2911), (2991) 2. Construcciones 07122
212, (2612), (2912), (2992) 3. Infraestructuras 07123
213, (2813), (2913), (2993) 4. Bienes del patrimonio histérico 07124
214, 215, 216, 217, 218, 219,
(2814), (2815), (2816). (2817},
(2818), (2818), (2914), (2615), 5. Otro inmovilizado material 07125 275 224 169
(2916), (2817). (2918), (2019),
(2999)
2300. 231 0232%2'23253 234,235 6. Inmovilizado en curso y anticipos 07126
IL. Inversiones inmobi 07130
220, (2820), {2520) 1. Temenos 07131
221, (2821), (2621) 2. Construcciones 07132
2301, 2311, 23891 3. Inversiones inmobiliarias en curso y anticipas 07133
IV. Inversiones financieras a largo plazo en entidades del grupe, multigrupo y asociadas 07140
2400, {2930 1. i jeras en pet entidades de derecho publico 07141
2401, 2402, 2403, (248}, (2831} | 2. en d 07142
241, 242, 245, (294), (295) 3. Créditos y valores representativos de deuda 07142
245,247 4. Ofras inversiones 07144
V. Inversiones financieras a largo plazo 07150
250, (259), (286) 1. Inversiones financieras en patimonio 07151
251,252, 254, 923)5 257.297). | 2. Creditos ywvalores representativos de deuda 07152

(2!

PRESUPUESTOS GENERALES DEL ESTADO 2022
ENTIDAD: CUD en la Academia General Militar de Zaragoza
(En Miles de euros, con 2 decimales sin decimales)
BALANCE Real Prevision Prasupuesto
N CUENTAS "ACTIVO" Clave 2020 2021 2022
253 3. Derivedos financieros 07153
258,28 4. Otras inversiones financieras 07154
B} Activo comriente 07200 5.282 5.294 5.048
38, (398) | Activos en sstado ds venta 07210
Il. Existencias 07220 & 6 [}
37,(387) 1. Actives construidos o edquiridos para otras entidades 07221
30, 35, (390), (395) 2. Mercadsrias y productos terminados 07222 6 6 6
A, 32-(33933 )3“[‘-335‘) ((335915’5 8920 | 3. mprovisionamientos y otras 07223
IIl. Deudares y otras cuentas a cobrar 07230 65
460, (4900) 1. Deudores por operaciones de gestion 07231 62
469, (4801), 550, 555, 558 2. Ofras cuentas a cobrar 07232
a7 3. Administraciones publicas 07233 3
IV. Inversiones financieras a corto plazo en entidades del grupo, multigrupo y asociadas 07240
530, (539), (583) 1 en patri d 07241
531, 532, 635, (594), (595) 2. Créditos y valores representativos de deuda 07242
536, 537, 538 3. Ofras Inversiones 07243
V. Inversiones financieras a corto plazo 07250 1.003 3 3
540, (549), (596) 1. Inversienes financieras en patimonio 07251
541, 542, 54“['555@)5 547, (597), 2. Créditos y valores representativos de deuda 07252 3 3 3
543 3. Derivados financieros 07253
545, 548, 565, 566 4. Otras inversiones financieras 07254 1.000
480, 567 V1. Ajustes por perlodificacién 07260
V. Efeetivo y otres actives |iquidos equivalentes 07270 4.208 5.285 5.040
577 1. Otros activos liquidos equivalentes 07271
536, 570, 571, 573, 575, 576 2. Tesoreria 07272 4.208 5.285 5.040
TOTAL ACTIVO (A+B) 07000 6.490 8.347 5.850
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PRESUPUESTOS GENERALES DEL ESTADO 2022
ENTIDAD: CUD en la Academia General Militar de Zaragoza
(En Viles de euros, con 2 decimales sin decimales)
BALANCE Real Prevision Prasupuesto
N CUENTAS "PATRIMONIO NETO ¥ PASIVO" Clave 2020 2021 2022
A) Pafrimonio neto 08100 6.115 5.990 5.503
100 | Pafrimonio aportado 09110 2.081 2,081 2.081
Il. Pafrimonio gensrado 08120 4.034 3.908 3.512
120 1. Resultados de ¢jercicios anteriores 08121 4125 4034 3.909
129 2. Resultados del ejercicio 09122 -1 -125 -367
1 3. Reservas 09123
lll. Ajustes por cambia de valor 08130
136 1. Inmevilizade no financiers 09131
133 2. Activos financieros disponibles para la venta 09132
134 3. Operacienes de cobertura 09133
130, 131, 132 V. Otras i imoni i dei ion a 09140
B) Pasivo no corriente 09200
14 |. Provisiones a larga plazo 08210
Il. Deudas a largo plaza 08220
15 1. Obligaciones y otros valores negociables 09221
170,177 2. Deudas con entidades de credito 09222
176 3. Derivados financiercs 05223
171,172,173, 174,178, 18 4. Otras deudas 09224
16 lll. Deudas con entidades del grupo, multigrupo y asociadas a largo plazo 08230
IV. Acreedores y otras cuentas a pagar a largo plazo 09240
188 V. Alustes por periodiicacién & largo plaze 09250
C) Pasivo corriente 08300 s s7 57
58 | Provisiones a corio plaze 09310
Il. Deudas a corte plazo 08320 123 123 123
50 1. Ovligaciones y olres valores negociables 09321
520, 527 2. Deudas con entidades de credito 09322
526 3. Derivados financieres 09323
52,522,923, 524, 528,360, | 4 Otres deudas 09324 123 123 123
51 lll. Deudas con entidades del grupe, mulligrupo y ascciadas a corto plazo 08330

PRESUPUESTOS GENERALES DEL ESTADO 2022

ENTIDAD: CUD en la Academia General Militar de Zaragoza

(En Miles de euros, con 2 decimales sin decimales)

BALANCE Real Prevision Prasupuesto
N° CUENTAS "PATRIMONIO NETO Y PASIVO" Clave 2020 2021 2022
V. Acreedores y otras cuentes a pagar 08340 252 234 234
420 1. Acreedores por operaciones de gestién 09341 2 b2
428, 550, 554, 558 2. Otras cuentas a pagar 08342
a7 3. Administraciones publicas 09243 252 232 232
485, 568 V. Austes per periodificacién 08350
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASNO (A+B+C) 05000 6.430 6.347 5.850
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