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1. OBIETO

Organizar y normalizar las tareas para la realizacion del Trabajo Fin de Master, en particular las
relativas a:

e La oferta de trabajos y asignacion de los mismos a los alumnos.

e Laasignacién de los directores académicos (DIRACA) de los alumnos.

e El depdsito de los trabajos.

e Laformacion de los tribunales de evaluacion.

e Los criterios de evaluacion de los trabajos.

2. ALCANCE

El presente procedimiento es de aplicacién a los Trabajos Fin de Master a realizar en el ambito
del Master Universitario en Gestidn y Direccion de Adquisicién de Sistemas para la Defensa

impartido por el Centro Universitario de la Defensa de Zaragoza.

3. DOCUMENTACION/NORMATIVA APLICABLE

Documentacion externa
o Acuerdo de 11 de septiembre de 2014, del Consejo de Gobierno de la Universidad, por
el que se aprueba el Reglamento de los trabajos fin de grado y de fin de master en la
Universidad de Zaragoza.
e Resoluciéon de 17 de mayo de 2018, del Rector de la Universidad de Zaragoza, por el que
se aprueba un Texto Refundido del Reglamento de los trabajos de fin de grado y de fin

de master en la Universidad de Zaragoza.

4. DEFINICIONES

e TFM: Trabajo Fin de Mdaster
e DIRACA: Director Académico

e DGAM: Direccién General de Armamento y Material
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5. DESARROLLO

5.1. Oferta de propuestas de TFM
La oferta de propuestas de TFM sera anual, en los plazos que fije la Coordinacidon del Master
coincidiendo con el segundo afio de curso del master (salvo en el caso de los alumnos que cursan
el master en un solo afio), y comprendera una coleccién suficiente de trabajos para garantizar
que todos los alumnos matriculados en el TFM lo puedan desarrollar con garantia de éxito en

las convocatorias que se establezcan.

Como norma general, la oferta total de propuestas de TFM provendra:
e De las propuestas de TFM que oferten las diferentes subdirecciones de la DGAM.
e De las propuestas que oferte el profesorado del master.
e De propuestas de alumnos matriculados en el TFM, siempre y cuando que estén

autorizadas por alguno de los profesores del master.

Las propuestas se cumplimentaran con el formato FC-0714 Propuesta de Trabajo Fin de Master

y quedaran registradas en el formato FC-0715 Listado de propuestas y asignacion de TFM.

5.2.  Asignacion de TFM a alumnos y DIRACA
Tras el registro de las propuestas, previa validacion por Coordinacion del Master, los alumnos

elegirdn un TFM para su desarrollo segun sus preferencias y afinidades tematicas a las mismas.

Una vez resuelta la asignacion de los TFM al alumnado matriculado, la Coordinacién del Master
designara un DIRACA para cada uno de los TFM de entre el profesorado del master, en funcién
de diferentes criterios tales como: afinidad a la tematica del TFM, carga docente en el master,

etc.

5.3. Procedimiento de depésito del TFM
Una vez desarrollado el trabajo, el alumno debera depositar su TFM en los plazos que se
establezcan siguiendo la normativa de la Universidad de Zaragoza y la propia del CUD de
Zaragoza. El procedimiento a seguir para el depdsito del TFM serd el que se detalla en los

siguientes puntos.
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5.3.1. Condiciones formales de la memoria del TFM

Para poder ser evaluado el TFM, el trabajo realizado por el alumno quedara plasmado en una

memoria escrita. De forma no exhaustiva se detallan a continuacion los requisitos minimos de

la misma.

En cuanto a su contenido, la memoria:

Debera recoger apropiadamente el trabajo realizado, y ser coherente respecto al titulo
y demas informacidon recogida en el formato FC-0714: Propuesta de Trabajo Fin de
Master (TFM).

No podra consistir en una mera recopilacion de documentacién recabada por el alumno
a lo largo de su trabajo.

Debera estar estructurada y ser original.En cuanto a su estructura, la memoria:
Expondra de manera clara y completa cuales son los objetivos del trabajo, cdmo se ha
llevado a cabo (metodologia, labores realizadas), y cudles son los resultados mas
significativos.

Podra incluir anexos de interés, a criterio del alumno y su DIRACA, pero sin olvidar que
la memoria debe ser autocontenida, esto es, permitira la comprensién del trabajo
realizado sin la lectura de los anexos.

Si el trabajo incluye el desarrollo de un programa o una aplicacién informdtica, se
adjuntara el archivo ejecutable (en un soporte adecuado), para que el tribunal pueda

verlo en funcionamiento, y se adjuntard en un anexo el cédigo fuente.

En cuanto a su extensidn y redaccion, la memoria:

No podra exceder las diez mil palabras, incluyendo todos los contenidos excepto
portada, indice, resumen, bibliografia, anexos y tablas.
Debera estar redactada en espaiol. El trabajo debera incluir un resumen de una pagina

como maximo de la memoria.
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5.3.2. Evaluacidon del TFM por DIRACA y autorizacion de depésito.
Una vez que el alumno haya terminado la memoria escrita del TFM, el DIRACA lo evaluard con
la ayuda del formato FC-0724 Informe del Director Académico del TFM, y en funcién de la nota
numérica obtenida considerara el trabajo como apto o no apto, autorizando o no en

consecuencia su depdsito con el formato FC-0725 Impreso de Autorizacion de Depdsito de TFM.

5.3.3. Depésito del TFM
Una vez que el alumno haya sido autorizado a depositar el trabajo dentro de los plazos
establecidos para cada convocatoria, el alumno:

e Cumplimentard el formato FC-0723 Solicitud de Depdsito de TFM.

e Realizara la inscripcion y depésito del TFM en DEPOSITA (Repositorio de Trabajos Fin de
Estudios de la Universidad de Zaragoza (para consultas al respecto, el alumno puede
acceder a la informacion disponible en le siguiente enlace (Ayuda al depdsito del TFM)

e Comprobara en DEPOSITA que el registro del trabajo se visualiza correctamente.

e Enviar a la Secretaria del CUD por correo electrénico (acacudez@unizar.es):

o LaSolicitud de Depdsito de Trabajo de Fin de Master (FC-0723)

o Eljustificante de depdsito del trabajo que recibira por correo de DEPOSITA.

o Laautorizacion de depdsito de TFM (FC-0725)

o Una copia en formato electrénico (documento Unico en formato pdf estandar)

de todo el TFM incluyendo memoria y anexos.

5.4. Procedimiento para la evaluacién del TFM

5.4.1. Nombramiento de tribunales
A propuesta de la Coordinacion del Master, el Director del Centro Universitario de la Defensa de
Zaragoza nombrara anualmente, de entre el profesorado del master, los tribunales para la

evaluacion de los TFM en las convocatorias de ese curso.

5.4.2. Criterios para la evaluacién del TFM por el tribunal.
Las evidencias para la evaluacion del TFM incluiran: el FC-0724 Informe del Director Académico

del TFM, la memoria escrita y una presentacion oral.
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Serdn requisitos formales para acceder a la evaluacién del TFM:
e Haber solicitado el depdsito del TFM en forma y plazo, conforme a lo descrito en los
apartados anteriores.

e Tener la conformidad del DIRACA para el depdsito (FC-0725)

Tras la presentacion oral, individual y en sesidn publica, ante el tribunal, cada miembro del
tribunal llevara a cabo la evaluacidn con la ayuda del formato FC-0726 Informe de evaluacion
de miembro del Tribunal. Los porcentajes y pesos de cada uno de los elementos valorados en

el informe, se detallan a continuacién:

A. CONTENIDO DEL TRABAIJO (50%)
El contenido del trabajo fin de mdaster se evaluara segun tres criterios: planteamiento del

trabajo, contenidos cientificos-técnicos del mismo y resultados y transcendencia del trabajo.

Al. Planteamiento (15%)
El planteamiento del trabajo se evaluara teniendo en cuenta la definicién de los objetivos del
trabajo, la metodologia empleada para alcanzarlos, y el posible alcance del trabajo. También se
valorard el estudio de antecedentes y actual estado del arte, asi como las propuestas de

alternativas propias a la solucién.

A2. Contenido cientifico-técnico (30%)
El contenido cientifico-técnico del trabajo se evaluard sobre la base del desarrollo del mismo,
que debe ser logico y claro. Este desarrollo debe incluir los cdlculos o simulaciones realizados en
el trabajo, ya sean técnicos o econdmicos, asi como el analisis de los resultados y su posible
comparacién con resultados experimentales. También se tendran en cuenta las conclusiones y
propuestas de trabajos futuros extraidas a partir del desarrollo del TFM, asi como la bibliografia

consultada y los posibles anexos incluidos en el trabajo.

A3. Resultados y trascendencia de la labor realizada (5%)
Se evaluaran los resultados conseguidos y el grado de consecucién de los objetivos planteados,

asi como la transcendencia del trabajo y su posible utilidad publica, empresarial, universitaria o
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para la defensa. También, se valoraran positivamente las innovaciones planteadas respecto a

soluciones existentes en la actualidad y su posible estudio de explotacion y de mercado.

B. EJECUCION DEL TRABAJO (20%)
La ejecucion del trabajo fin de master por parte del alumno se evaluara a partir del informe del
director académico, que reflejard los siguientes aspectos: amplitud y alcance de la labor,
complejidad técnica del trabajo, creatividad aplicada por el alumno, dedicacidon al trabajo y

eficacia, rigor metodolégico y calidad formal de la memoria.

C. PRESENTACION ESCRITA (10%)
Como se ha descrito anteriormente, los rasgos formales que debe cumplir la memoria escrita
presentada, deberdn reflejar y transmitir la labor realizada por el alumno, alejdndose de una
mera recopilacién de informacién. En dicha memoria, cuya extensiéon maxima sera de 10.000
palabras (sin contar indices, bibliografia o anexos), se expondran cuales eran los objetivos
iniciales del trabajo, como se han llevado a cabo (metodologia, labor realizada, etc.) y los

resultados mas significativos que se han obtenido.

Se podrdn incorporar adicionalmente los anexos que considere interesantes el alumno y su
DIRACA pero sin olvidar que la memoria debe ser autocontenida, es decir, que para la

comprension del trabajo realizado no es necesario recurrir a dichos anexos.

Asimismo, se valorara la organizacion y coherencia del contenido, asi como su nivel de redaccion

y comprensibilidad del texto y el uso de elementos graficos que ayuden al trabajo.

D. PRESENTACION ORAL (20%)
La exposicion publica del trabajo consistira en la presentacion del mismo por parte del alumno
en un maximo de 15 minutos ante un tribunal. Para la exposicion se podran utilizar las

herramientas informaticas que el alumno considere oportunas.

En esta defensa publica se evaluara especialmente la capacidad del alumno para presentar con

calidad profesional el trabajo realizado a lo largo de su TFM.
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Tras la presentacion publica, el alumno debera contestar a las preguntas o comentarios del
Tribunal. Se evaluara especificamente la capacidad del alumno para responder y debatir

adecuadamente las preguntas y cuestiones planteadas por el Tribunal.

5.4.3. Calificacidn final del TFM.
Una vez obtenida la calificacion de cada uno de los componentes del tribunal, los componentes

determinardn la nota final del trabajo en el formato FC-0732 Acta del Tribunal del TFM.

5.4.4. Reclamaciones sobre la calificacidn final del TFM.
Los alumnos que deseen realizar una reclamacion por disconformidad sobre la calificacion final
obtenida, seguiran la reglamentacion vigente en el momento de la reclamacién en la

Universidad de Zaragoza.

6. RESPONSABILIDADES

Coordinador
e Fijar plazos para la oferta anual de propuestas de TFM.
e Coordinar la oferta de propuesta de CUD y DGAM
e Coordinar la asignacién de DIRACA a los TFM.

Profesorado
e Ofertar propuestas de TFM.
e Formar parte de los tribunales para la evaluacién de los TFM.

e Dirigir en calidad de DIRACA los TFM asignados a los alumnos

Personal de administracion y servicios

e Prestar soporte en las tareas administrativas relativas al depdsito de los trabajos.

7. FORMATOS RELACIONADOS

e FC-0706 Plantilla Trabajo Fin de Master (TFM)
e FC-0714 Propuesta de Trabajo Fin de Master (TFM)

e FC-0715 Listado de propuestas y asignacion de TFM
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