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01. Carta del director




Carta del
director

Como director del Centro Universitario de la Defensa ubicado en la Academia General
Militar de Zaragoza (CUD-AGM), tengo el honor de presentar nuestra memoria académica correspondiente al curso
2021-2022, que recoge, ademas de la actividad docente e investigadora que hemos llevado a cabo en él, el compromiso
fundacional y permanente del CUD-AGM con el Ministerio de Defensa, el Ejército de Tierra y sus demas publicos de
interés, en especial, con sus alumnos, su personal, el sector industrial y tecnolégico de la Defensa y el conjunto de la
sociedad aragonesa y espafiola, que quedd reconocido con la obtencion del Sello de Responsabilidad Social de Aragoén
2019y su renovacioén en 2020 y 2021.

Este compromiso queda reflejado en la normativa de organizacién y funcionamiento del centro, segun la cual el CUD
se corresponsabiliza con la Academia General Militar de “la formacién integral de los oficiales del Ejército de Tierra”,
y se compromete a ajustar su oferta educativa a las necesidades sociales y laborales expresadas por el Ministerio de
Defensa y el Ejército de Tierra, procurando, ademas de su capacitacion cientifica y técnica, "la formacién en valores
y en las reglas esenciales que definen el comportamiento militar” de quienes tendran encomendadas en el futuro

la defensay la seguridad de todos los espafioles. Esta es nuestra principal misién, y en ella hemos puesto nuestro
principal empefio, reinventando una y otra vez nuestros métodos docentes para alcanzar la maxima eficacia en el
logro de los objetivos de formacién marcados en nuestro Plan de Actuacion 2022-2024.

Sin embargo, no por ello hemos dejado de atender nuestra responsabilidad social en el campo de la investigacion, ya
que el centro también trata de potenciar —siguiendo la ley, su propia normativa y la Orden Ministerial de investigacién
en los Centros Universitarios de la Defensa que regula la produccién cientifica de su profesorado— el desarrollo de
“lineas de investigacidn consideradas de interés en el ambito de las Fuerzas Armadas y de la Paz, la Seguridad y la
Defensa”, preferentemente alineadas con las lineas estratégicas marcadas por el Ministerio de Defensa, y en
colaboracion con otras entidades, empresas y organismos dedicados a la investigacién. Tal responsabilidad queda
evidenciada por la proyeccién internacional de los proyectos que desarrolla, el volumen logrado en la publicacién

de los resultados en foros de alto impacto cientifico y tecnolégico y su contribucion a la solucién de los problemas
sociales, econémicos y tecnolégicos en el campo de la Paz, la Seguridad y la Defensa. Por otra parte, a pesar de la
dificultad afiadida que han supuesto las condiciones sanitarias vividas en los ultimos afios, el CUD ha seguido abierto a
la transferencia social del conocimiento generado, a través de la intervencion —en muchos casos virtual— de sus
componentes en diferentes eventos culturales, cientificos y divulgativos. Afortunadamente, esas condiciones se van
progresivamente relajando, con la esperanza de volver pronto a las existentes antes de la pandemia.

Durante el lapso de tiempo que cubre esta memoria, se han seguido llevando a cabo actuaciones conducentes al
alineamiento del centro con la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Aparte de la continuacion

con la accion social y el voluntariado, del cierre energético del centro durante el periodo vacacional y de la puesta en
practica del Plan de Igualdad del CUD, que ha establecido un compromiso que garantice, en cumplimiento de la Ley
Organica de Igualdad, la perspectiva de género en los tres ejes de nuestra actividad, hemos dado un gran impulso al
disefio y establecimiento de un Sistema de Garantia de la Calidad interno del CUD, que promovera la cultura de calidad
dentro de la institucién y establecera explicitamente la busqueda de la excelencia para optimizar alin mas los resultados
de la formacién adaptados al entorno especifico en el que se lleva a cabo. Este plan, con el que el centro pretende
adelantarse a las exigencias legales que el Proyecto de Ley de Creacion de Universidades establece, se encuentra,
siguiendo la planificacion prevista, muy avanzado y se espera que pronto se inicie su periodo de acreditacién.

Por ultimo, la publicacién de esta nueva memoria pretende ser, ademas de un instrumento de transparencia, un
estimulo para seguir trabajando en el desarrollo sostenible de Espafia y de Aragdn desde nuestra actividad académica,
investigadora y de extension universitaria.
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02. Perfil institucional




EL CENTRO

El Centro Universitario de la
Defensa (CUD) de Zaragoza

es una institucion académica
publica ubicada en la Academia
General Militar, cuya titularidad
la ostenta el Ministerio de
Defensa, que la ejerce a través
de la Subsecretaria de Defensa.

Fue creado por el Real Decreto
1723/2008, de 24 de octubre.
Esta adscrito a la Universidad
de Zaragoza por el convenio
firmado entre la ministra de
Defensay el rector de la
Universidad de Zaragoza el 14

Edificio Conde de Aranda.-

de julio de 2009, que fue
renovado y actualizado el 15
de julio de 2019 (BOE 170, de
17 de julio de 2019).

El CUD de Zaragoza tiene como
finalidad principal impartir los
estudios conducentes a la
obtencion del titulo de grado a
los alumnos de ensefianza de
formacién de Oficiales del
Cuerpo General del Ejército de
Tierra y de la Guardia Civil (en
los dos primeros afios de su
formacién en Ingenieria de la
Seguridad), en cumplimiento de

Centro
Universitario
de la Defensa
S$-2800645-J
Academia
General Militar
Carretera de
Huesca, s/n
50090 Zaragoza
976 73 95 00
cud.unizar.es

lo establecido en la Ley
39,/2007de 19 de noviembre,
de la Carrera Militar; y también
estudios de posgrado al
conjunto de las Fuerzas
Armadas y de la sociedad civil.

Actualmente, imparte el Grado
en Ingenieria de Organizacion
Industrial (Perfil Defensa) y

el Master Universitario en
Direccién y Gestion de
Adquisiciones de Sistemas
para la Defensa, ambos titulos
oficiales de la Universidad de
Zaragoza.
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Acto de graduacién de la VIl promocién de
Ingenieria de Organizacién Industrial del CUD.

Impartir las ensefianzas conducentes a la obtencion de los titulos de grado
que forman parte de la formacioén de los oficiales del Cuerpo General del
Ejército de Tierra y de la Guardia Civil, y otros estudios de posgrado.

Contribuir, con una docencia y una investigacion de excelencia, a la
formacién de los oficiales del Ejército de Tierra y de la Guardia Civil para
hacer de Espafia y del mundo entero un lugar mas justo y seguro.

Patriotismo - Excelencia profesional - Innovaciéon - Sostenibilidad
Solidaridad - Internacionalizacion - Compromiso ético y social
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ORGANOS DE GOBIERNO UNIPERSONAL

El Centro Universitario de la Defensa de Zaragoza cuenta con 4 érganos de gobierno unipersonal:

el director, el subdirector, el secretario y el gerente.
b‘f’f‘ X
-
£ _

El director, Francisco José Gémez Ramos, es el rgano
unipersonal superior del centro, al que le corresponde

la direccién y gestion ordinaria de este y de todo su
personal y servicios. Ejecuta, cumplimenta y hace cumplir
los planes, programas y acuerdos del Patronatoy lo
establecido en sus normas internas.

k—

Francisco José Gbmez Ramos

La subdirectora, Amaya Gil Albarova, es el érgano
unipersonal de gestién académica. Organizay
supervisa la actividad docente.

Amaya Gil Albarova

El profesor secretario, Félix Allo Flores, es el 6rgano
unipersonal de gestién administrativa.

Félix Allo Flores

El gerente, Luis Sorbed Valero, es el érgano
unipersonal de gestion econdmica. Se encarga de
organizar la gerencia del centro, asi como de dirigir
la actividad de su personal.

Luis Sorbed Valero
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e
ORGANOS DE GOBIERNO COLEGIADO

El Centro Universitario de la Defensa de Zaragoza también cuenta con dos 6rganos de gobierno colegiado: el
Patronato y la Junta de Centro. La representacion institucional del CUD la ostenta el primero, que la delega en
el director del centro.

PATRONATO

Presidente: El director general de Reclutamiento y Ensefianza
Militar, general de Division Pedro J. Garcia Cifo.

Vicepresidente: El general Jefe del Mando de Adiestramiento
y Doctrina del Ejército de Tierra, teniente general Jerdbnimo
de Gregorio y Monmeneu.

Vocales:

El subdirector general de Ensefianza Militar, capitan de Navio
Alfonso Valles Sales, hasta el 5 de octubre de 2021, y a partir
de entonces el general de Brigada Juan Manuel Sanchez Aldao.

El director de Ensefianza del ET, general de Division
Fernando Barron Clavet.

El director de la Academia General Militar, general de
Brigada Manuel Pérez Lopez.

El director del Centro Universitario de la Defensa,
Francisco José Gémez Ramos.

El delegado de la Universidad de Zaragoza en el CUD,
Mario Alejandro Varea Sanz.

Un representante de la Universidad de Zaragoza
nombrado por el rector, José Angel Castellanos Gémez.

Secretario: El profesor secretario del CUD, Félix Allo Flores.

Miembros natos del patronato: la subsecretaria de Defensa,
Maria Amparo Valcarce Garcia, hasta el 10 de mayo de 2022y,
a partir de entonces, Adoracion Mateo Tejada; y el rector de la
Universidad de Zaragoza, José Antonio Mayoral Murillo

JUNTA DE CENTRO

Son miembros natos de la junta, cuando no tuvieran
la condicién de elegidos, el director, la subdirectora,
el profesor secretario y el gerente del CUD; el jefe
de Estudios de la Academia General Militar, y el
delegado de la Universidad de Zaragoza. Ademas,

la Junta de Centro esta integrada por:

Doce miembros, elegidos por el personal docente
e investigador y entre sus miembros. Desde el 4 de
junio de 2021, los representantes del PDI son:

D. Marcos Pueo Arteta

Dfia. Beatriz Rodriguez Soria
D. David Izquierdo

Dia. Silvia Guillén Lambea
Dia. Rosa Maria Tejedor Bielsa
D. Antonio Otal German

Dia. Eva Tresaco Vidaller
Dia. Inés Cavero Peldez

Dia. Noelia Marcano Aguado
D. Oscar de la Iglesia Pedraza
D. Roberto Jiménez Pacheco
D. Ivan Raul Cristébal Monreal

Cuatro estudiantes:

D. Miguel Conde Menéndez

D. lvan de la Fuente Castroverde
D. Lorenzo Gonzalez Béjar

D. Javier Fernandez Tirado

Un miembro, elegido por el personal de
administracién y servicios y entre sus miembros:
D. Francisco Javier Vidal Bordes.
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PLAN DE ACTUACION 2022-2024

LINEAS ESTRATEGICAS

El Centro Universitario de la Defensa de Zaragoza, de acuerdo con las instrucciones recibidas de la Direccion
General de Reclutamiento y Ensefianza Militar, contempla en su Plan de Actuacion para el periodo 2022-2024
tres grandes lineas estratégicas para cumplir con su mision. Estas se corresponden con sus principales ambitos
de trabajo: docencia y formacién, investigacion y gestion. Dichas lineas se concretan a su vez en unos objetivos
generales y especificos, de cuyo grado de cumplimiento se da cuenta, en buena medida. en esta memoria.

Docencia y formacion

Garantizar la maxima calidad en la imparticion de las ensefianzas universitarias oficiales
de grado y posgrado que se imparten, asi como la de aquellos titulos que se acuerden por
el Ministerio de Defensa en funcion de nuevas necesidades de la defensa nacional y las
exigencias del ejercicio profesional en las FAS.

Investigacion

Impulsar la investigacién del centro hacia una investigacion propia, de calidad, orientada a
lineas de interés para las FAS, la paz, la seguridad y la defensa, que facilite la constitucion
de programas propios de doctorado y la transferencia del conocimiento generado.

Gestion
Maximizar la eficacia de la gestion econdmico-administrativa del Centro, relativa a la

financiacion y a los recursos humanos y materiales disponibles, que contribuya a asegurar
la continuidad de las ensefianzas que se imparten.

T —a ,

-

Reunién de los equipos directivos de los CUD en Zaragoza. ]
. Ay |
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LOS ODS, EN LA ESTRATEGIA DEL CUD

Uno de los objetivos generales derivado

de las lineas estratégicas del Centro

Universitario de la Defensa de Zaragoza para

el periodo 2022-2024 (OG 07) consiste en el

desarrollo de acciones de responsabilidad

social desde el compromiso con los Objetivos

de Desarrollo Sostenible (ODS) con los alumnos,

con el personal y con las instituciones y agentes  Los ODS en el Grado de Ingenieria en Organizacion
sociales con los que el centro colabora. Industrial (Perfil Defensa): estrategia e implementacion a

. . nivel de titulacion
Entre las acciones previstas para el curso

2022-2023 sobresale el Proyecto de innovacién T

Docente "Los ODS en el Grado de Ingenieria - Pt

de Organizacion Industrial (Perfil Defensa): : :‘

estrategia e implementacion a nivel de T —

titulacién", enmarcado dentro del Programa : irgeeioce dy Crgpmloncida kil

de Innovacién Estratégica de Titulaciones (PIET) S

de la Universidad de Zaragoza. Dicho proyecto,

que da continuidad al PIIDUZ "Integracion de T o

los ODS en las competencias del Grado en B aaoa i

Ingenieria de Organizacién Industrial: la it w = E
educacion en desarrollo sostenible como

competencia transversal" desarrollado en el _

curso 2021-2022, trata de integrar los ODS en : Q0
las competencias previstas en el plan de

estudios, para capacitar a los alumnos para

desarrollar su profesién dentro de unos 13 Mt ; ;

parametros de sostenibilidad en todas las ' EEB"J&%?’?EEE
facetas de la vida, y no como un valor afiadido.

Deatriz Rodripurs Sora

OBJETIVOS Y METAS EN
ODS A CUYA CONSECUCION CONTRIBUYEN LAS GUIAS DOCENTES

LAS ASIGNATURAS DEL CUD DEL CURSO 2022-2023

17 lanzas para lograr bos objetivos (NN 10 Siguiendo las directrices de la
16- Paz, justicia e instituciones sobdas N N s Universidad de Zaragoza a la que el
15 -Vida de ecosstemas terrestres I 0 11 Centro Universitario de la Defensa
14 -vidasubmarina IO 10 estd adscrito, todos los profesores

13- Accibn porel cima | I 12 del CUD han incorporado en la

actualizacion anual de sus guias
docentes de grado y master para el
curso 2022-2023 los Objetivos de

12 - Producckin y consume responsables _ 14
11- Ciudades y comunidades sostenibles I 12
10- Reduccidn de s desigualdades _ 11 .
Desarrollo Sostenible a cuya
9~ Industria, nnovaciin e infrasstructuras _ _ 3% .z . .
25015 consecucién puede contribuir la
#- Trabajo decente y crecimiento econdmico . 0 14 iz :
§3035:55 formacién proporcionada a los
7- Energiaasequible y no contaminante | NN 17 estudiantes en sus asignaturas.
6 - Agualimpia y sancamiento [T 10 En su proceso de reflexién, en ocho
5-Iguakad de género NN 16 guias docentes estos identificaron,
A-tducacion decabidad O O 1 ademas, metas concretas, y
3-Salud ybienestar NN 14 especificaron los contenidos,
2-Hambrecero | T actividades y/o resultados de
A o aprer.1d.|z.a,Je evaluables cuya
adquisicion por parte de los
alumnos los capacita para conocer,
NIMERD DEASIGNATURAS comprender, concienciarse o ayudar
Evolucién de la implantacién de los ODS en las guias docentes del Grado en 101 Perfil Defensa. directamente al logro.

1- Fin de la pobreza

o 5 10 15
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03. Nuestro personal




PROFESIONALIDAD Y COMPROMISO

IGUALDAD TRABAJD DECENTE D I R E c c I o N

DE GENERO Y CRECIMIENTO
ECONOMICD

o

En el curso 2021-2022, la plantilla del Centro Universitario

de la Defensa de Zaragoza ha estado conformada por 107

hombres y mujeres profesionales y comprometidos con su
misién, visién y valores.

4

Seis de ellos han sido reconocidos por su especial dedicacion. PDI
En concreto, los miembros del Personal de Administraciéon
y Servicios David Sevillano Hernando, Raquel Vicente 82,240/0

Navarro, Rafael Viladés Castillo y José Maria Moreno
Vazquez recibieron la Cruz al Mérito Militar con distintivo
blanco, otorgada por el Ministerio de Defensa a propuesta
del CUD, durante la celebracién del CXL aniversario de la
Academia General Militar el 20 de noviembre de 2022 (en
el Ultimo caso, por reunir tres menciones honorificas).

Asimismo, también recibieron dicha condecoracién el
exgerente del centro, Andrés Magallén Bueno, y la profesora
Maria Victoria Sebastian Guerrero, a quien le habia sido
concedida el afio anterior, pero, debido a las restricciones PAs
de la pandemia, no le habia sido impuesta oficialmente.

14,02%

o
Componentes del CUD de Zaragoza condecorados en el CXL aniversario de la AGM. 4 1’ 130/0 58’87 /0
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http://cud.unizar.es/sevillano/
http://cud.unizar.es/andresmb/
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03. Nuestra docencia




FORMACION INTEGRAL Y DE EXCELENCIA

OFERTA DOCENTE

Desde el curso 2010-2011, el ,
Centro Universitario de la Defensa ¢
de Zaragoza participa, en colaboracién con la
Academia General Militar (AGM), en el plan de
formacion disefiado por el Ejército de Tierra para
integrar, a la luz de la Ley 39/2007 de la Carrera
Militar, la formacién de sus oficiales en el Espacio
Europeo de Educacién Superior.

El plan auna la ensefianza universitaria y
multidisciplinar (cientifica, tecnoldgica y
humanistica) que ofrece el Grado en Ingenieria
de Organizacion Industrial con la instruccion
militar y la preparacion fisica, y la educacion en los
valores tradicionales de las Fuerzas Armadas, que,
junto al régimen de vida castrense de los alumnos,
permiten una formacion integral de los futuros
oficiales del Ejército de Tierra y de la Guardia Civil.

Desde el curso 2017-2018, el CUD l
imparte también, en colaboracion ¢
con la Direccién General de Armamento y
Material, el Master Universitario en Direccién

y Gestion de Adquisiciones de Sistemas para

la Defensa para formar a expertos del

Ministerio de Defensa en la planificacién,
negociacion, contratacion y el seguimiento de

los programas nacionales e internacionales de
adquisicién de material para la Defensa.

El master también resulta de interés para
titulados civiles cuyo desarrollo profesional
tenga relacion con el ambito de la Defensay a
oficiales de las Fuerzas Armadas y personal

del Ministerio de Defensa que quieran orientar
su carrera hacia esta area de direccion y gestion.

SISTEMA DE GARANTIA INTERNO DE LA CALIDAD

Desde su origen, tanto el Grado
en Ingenieria de Organizacion
Industrial (Perfil Defensa) como
el Master Universitario en
Direccion y Gestién de
Adquisiciones de Sistemas para
la Defensa tienen implantado el
Sistema de Garantia Interno de
la Calidad (SGIC) de la
Universidad de Zaragoza. A
través de él, los publicos de
interés evaluan la calidad de
sus aspectos docentes y
organizativos, diagnostico

que constituye la base de Ia

elaboracion de los planes anuales

de innovacién y mejora de dichas
titulaciones.

Conforme al objetivo general de
gestién 0G.06 "Implantar el

Sistema de Gestion Interna de
Calidad (SGIC) propio del CUD
para lograr su certificacién por la
Agencia de Calidad y Prospectiva
de Aragon (ACPUA)", desde enero
de 2021, el CUD esta trabajando
dentro del Programa PACE-SGIC
con el fin de fomentar la
transparencia de su informacion
publica y de la rendicién de
cuentas, incrementar la confianza
de sus estudiantes y del conjunto
de la sociedad en su capacidad
para llevar a cabo una formacién
universitaria de calidad.

Tras los estudios y la evaluacién
previos, el 8 de julio de 2021, su
director, Francisco José Goémez
Ramos, firmé la Politica de
Calidad, en la que se establece

explicitamente la busqueda de la
excelencia para optimizar los
resultados de la ensefianza y se
apuesta por una estrategia
centrada en las necesidades del
alumnado y en las exigencias de
su futura carrera militar, y en el
fomento de la investigacion.

Al finalizar el curso 2021-2022, el
SGIC del CUD estaba implantado
al 80%.

4 EOUCACION 16 PAZ, JUSTICIA
DECALIDAD E INSTITUCIONES
SOLIDAS

M|y
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Proyectos de
innovacion docente

Proyectos CUD 1 2

1. Aprendizaje basado en problemas para la ensefianza de
Matematicas | y Il del Grado 101 del CUD

2. Mejoras en los métodos de correccién automatica de
cuestionarios de examen

3. Mejoras, extensiones y difusién del simulador SAUdefense

4. Busqueda de aprendizaje profundo mediante asignacién
practica colaborativa en la asignatura de Calidad

5. Aprendizaje continuo del alumno basado en bancos de
preguntas complejas en la asignatura de Calidad

6. Los serious games como herramienta pedagogica en las
asignaturas de Derecho y Relaciones Internacionales.

7. Definicién y analisis de indicadores de calidad de

ensefianza en el ambito militar

8. Adaptacion de los problemas y casos practicos de Fundamentos
de Administraciéon de Empresas al ambito de Seguridad y Defensa
9. Herramientas de analisis tiempo-frecuencia: mejora del
aprendizaje a través de su uso practico y simulacion por
ordenador.

10. Pildoras de conocimiento para las asignaturas de la
especialidad fundamental de Transmisiones.

11. Usos practicos de la Investigacién Operativa en las Fuerzas
Armadas y su implementacion en el aula para una ensefianza
innovadora.

12. Flipped Classroom, autoevaluacién y coevaluacién basada en
rubricas para mejorar la competencia de aprender a aprender
y el proceso de ensefianza-aprendizaje.

3 Proyectos UNIZAR

1.Disefio de herramientas para la virtualizacion de las sesiones
practicas de laboratorio de fisica en titulaciones cientifico-técnicas
2. Gamificacién en practicas de Sistemas Automaticos, Perfil
Defensa

3. Herramienta avanzada para la generacion de bancos de
preguntas calculadas complejas en Moodle

4. Incorporacién de fuentes histéricas en los procesos de
ensefianza-aprendizaje de la probabilidad y estadistica en el CUD
de Zaragoza

5. Integracién de los ODS en las competencias del Grado en
Ingenieria de Organizacion Industrial: la educacion en desarrollo
sostenible como competencia transversal

6. Laboratorio Marca AGM

7. Mejora del aprendizaje y uso de herramientas de analisis
tiempo-frecuencia a través de practicas y simulaciéon por ordenador
8. Mentoria entre iguales en la asignatura de Expresion Grafica y
Disefio Asistido por Ordenador (EGDAO)

9. Programacion numérica mediante Python como herramienta de
aprendizaje en la asignatura de Resistencia de Materiales

10. Puesta en marcha del concurso de “maquetas de puentes de
palillos” en la asignatura de Resistencia de Materiales

11. Consumer Law Tube

12. Herramientas educativas Google y Microsoft

13. Curso OCW de Fundamentos de Electrotecnia

EDUCACION

CURSOS DE '\
FORMACION Y.
ACTUALIZACION
DOCENTE

De acuerdo con el objetivo general de la primera linea
estratégica del Plan de Actuacién 2022-2024 "Actualizar el
plan de estudios (contenidos, metodologias y sistemas de
evaluacién) del Grado y la capacitacién didactica del
profesorado" y el objetivo especifico "Definir un programa
de innovacion docente y de actualizacién de las habilidades
docentes para afrontar los nuevos retos y tendencias de la
Educacion Superior" fijado dentro del plan anual del Centro
Universitario de la Defensa de Zaragoza para el curso
2021-2022, este llevd a cabo en junio de 2021 su primera
convocatoria de proyectos de innovacién docente. En ella
se aprob¢ la financiacion de 12 proyectos, que los profesores
han implementado a lo largo del curso junto a otros 13 mas

desarrollados en el marco del Programa de Incentivacion
de la Innovacién Docente de la Universidad de Zaragoza.

Por otra parte, dentro del programa formativo docente
disefiado por el centro, el 24 de septiembre de 2021 tuvo
lugar una sesion sobre el disefio de infografias con Canva
para favorecer el aprendizaje a cargo de la profesora del
CUD Mayte Lozano, en la que participaron mas de 20
docentes. Por su parte, del 27 al 30 de junio, varios
profesores de la Escuela Militar de Ciencias de la
Educacion (EMCE) impartieron el "Curso de formacion
inicial y actualizacion en técnicas pedagdgicas" a otros 15
educadores del centro.
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NUESTROS PROFESORES

Uno de los pilares de la formacion de excelencia que
se imparte en el Centro Universitario de la Defensa
de Zaragoza lo constituye la cuidada seleccién de su
personal docente e investigador, que se basa en la
capacidad y los méritos. Las convocatorias de
contratacion son publicadas en el Boletin Oficial de
Aragon, y el proceso de seleccién lo realizan comisiones
externas formadas por profesores universitarios.
Este sistema favorece, ademas de la transparencia, la
diversidad cultural, econdmica, religiosa o de género
del profesorado.

Alo largo del curso 2021-2022, y en sintonia con el
objetivo especifico O.E. 08 "Captar talento, mantenery
consolidar un equipo docente altamente cualificado
para la imparticién de las titulaciones oficiales actuales
y previstas", el CUD ha convocado seis concursos de
contratacion de personal docente e investigador con
base en las siguientes resoluciones:

Resolucién de 29 de septiembre de 2021 del Director
del Centro Universitario de la Defensa ubicado en
Academia General Militar (CUD-AGM), por la que se
convoca concurso de contratacion de personal docente
e investigador, en la modalidad de Profesor Ayudante
Doctor, por el procedimiento de urgencia (Publicado
08/10/2021 BOA N° 209).

Resolucién de 21 de diciembre de 2021 del Director

del Centro Universitario de la Defensa ubicado en
Academia General Militar (CUD-AGM), por la que se
convoca concurso de contratacién de personal docente
e investigador, en la modalidad de Profesor Ayudante
Doctor, por el procedimiento de urgencia (Publicado
10/01/2022 BOA N° 5).

86 doctores

quinquenios

&

DE CALIDAD

]

Resoluciéon de 24 de enero de 2022 del Director del
Centro Universitario de la Defensa ubicado en
Academia General Militar (CUD-AGM), por la que se
convoca concurso publico para la provisién de
plazas (cupo general y reserva para discapacidad)
de profesor contratado doctor correspondientes a
la oferta de empleo publico 2021 (anexo del Real
Decreto 636/2021, de 27 de julio, por el que se
aprueba la oferta de empleo publico para 2021,
"Boletin Oficial del Estado", nUmero 179, de 28 de
julio). Publicado 01/02/2022 BOA N° 21.

Resolucién de 20 de mayo de 2022 del Director del
Centro Universitario de la Defensa ubicado en la
Academia General Militar (CUD-AGM), por la que se
convoca concurso publico para la provision de una

plaza (reserva para discapacidad) de profesor contratado
doctor correspondiente a la Oferta de Empleo Publico
2021 (anexo del RD 636/2021, por el que se aprueba

la oferta de empleo publico para 2021. BOE N° 179).
Publicado 01/06/2022 BOA N° 104.

Resolucién de 26 de mayo de 2022, del Director del
Centro Universitario de la Defensa, ubicado en la
Academia General Militar (CUD-AGM), por la que se
convoca concurso de contrataciéon de personal
docente e investigador, en la modalidad de Profesor
Asociado (Publicado 06/06/2022 BOA N° 107).

Resolucién de 26 de mayo de 2022, del Director

del Centro Universitario de la Defensa, ubicado en la
Academia General Militar (CUD-AGM), por la que se
convoca concurso de contratacion de personal
docente e investigador, en la modalidad de Profesor
Ayudante Doctor (Publicado 06/06/2022 BOA N° 107).

En el curso 2021-2022, el claustro del CUD
ha estado integrado por 88 profesores,
de los que 86 eran doctores. Entre

todos, acumulaban 99 quinquenios
de docenciay 122 sexenios de
investigacion.

122

sexenios
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NUESTROS ALUMNOS

Grado en Ingenieria de Organizacion Industrial

En el curso 2021-2022, tras los procesos de seleccion
para el ingreso en los centros docentes militares de
formacién, mediante la forma de ingreso directo o
por promocion de cambio de escala, cony sin
exigencia de titulacion universitaria previa, para la
incorporacion como militar de carrera a las Escalas de
Oficiales de los Cuerpos Generales, del Cuerpo de
Infanteria de Marina y del Cuerpo de la Guardia Civil,
ingresaron en el primer curso de la Academia General
Militar 212 alumnos del Ejército de Tierra mediante
acceso directo, 13 por promocion militar de carreray

Alumnos matriculados por sexo
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17 por promocion militar de tropa, ademas de 65
de la Guardia Civil por acceso directo. Concluido el
proceso de seleccién, se matricularon en los cuatro
cursos del Grado en Ingenieria de Organizacién
Industrial 1.200 alumnos procedentes de toda
Espafa, de los que 163 (13,2%) eran mujeres. De
ellos, 3 cursaron un semestre, en régimen de
intercambio, en la Academia de Saint-Cyr (Francia) y
10 lo hicieron en la de West Point (Estados Unidos),
mientras que el CUD acogi6 en sus aulas a un cadete
jordanoy a otro tailandés.

CCAA de procedencia (Top 5, excepto Aragon)
Curso 2021-2022

I 62

B

I o1
I 271
I 284

Comunidad Valenciana
Castillay Lebn
Castilla-La Mancha
Madrid

Andalucia

0 50 100 150 200 250 300

Master Universitario en Direccion y Gestion de
Adquisiciones de Sistemas para la Defensa

La seleccion de los alumnos del Master Universitario
en Direccidén y Gestion de Adquisiciones de Sistemas
para la Defensa tiene lugar en dos fases. En la
primera, dado que esta titulaciéon surgié para dar
respuesta a una necesidad formativa del Ministerio
de Defensa en este ambito, dicho departamento
realiza una convocatoria publica entre su personal
para elegir a sus candidatos. En cuanto a la
segunda, tiene lugar una nueva convocatoria
publica, a la que, en este caso, puede concurrir
cualquier titulado civil o militar, siguiendo los

plazos y condiciones de admisién estipulados por

la Universidad de Zaragoza para cada curso
académico. En el curso 2021-2022, se matricularon
50 alumnos, 25 de ellos de nuevo ingreso, y 18
obtuvieron el titulo de posgrado.

Sesion de técnicas de negociacion del master.
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RESULTADOS ACADEMICOS

La elevada nota media de admisién para el ingreso Tasa de aprobados
en la Academia General Militar, que en el curso Curso 2021-2022
2021-2022 se situd en 11,921 puntos; la

distribucién de los alumnos en grupos reducidos, 80 19% 86,64%
cada uno de los cuales cuenta con su propio

orientador académico; y la personalizacion de la

ensefianza a través de las tutorias individuales

que llevan a cabo los profesores del CUD permite

que los alumnos del Grado en Ingenieria de

Organizacién Industrial (Perfil Defensa) obtengan

unos resultados académicos muy notables. Estos

pueden consultarse de forma detallada en la web

oficial de la Universidad de Zaragoza: 1°Curso 2°Curso  3°Curso  4° Curso
http://portaltransparencia.unizar.es/titulaciones

90,70%

En el curso 2021-2022
egresaron 208 nuevos
oficiales, por lo que ya son
1.351 los tenientes del
Ejército de Tierra graduados
en Ingenieria de
Organizacion Industrial
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04. Nuestra investigacion




=M LA OFICINA DE PROMOCION DE LA [
INVESTIGACION Y EL DESARROLLO K3

Para llevar a cabo un éptimo desarrollo de las Durante el curso 2021-2022, la OPID desarroll6, de
lineas de investigacion consideradas de interés en conformidad con el objetivo general OG.04, varias
el ambito de las Fuerzas Armadas y de la Paz, la actividades para promocionar la investigacion del
Seguridad y la Defensa recogido en el convenio de centro; facilitar el desarrollo de colaboraciones y
adscripcion del centro a la Universidad de Zaragoza, proyectos entre el CUD y las entidades del ambito
en mayo de 2013 se cre6 la Oficina de Promocion de la Defensa y las empresas privadas, y divulgar
de la Investigacién y el Desarrollo (OPID). los resultados obtenidos por sus profesores.

-E. = Centro Universitario S

w de la Defensa zaragoza

T

CONOCIMIENTO

EXPERIMENTALY SEGURIDAD Y
FUNDAMENTAL DEFENSA

INGENIERIA Y

TECNOLOGIA UNIVERSIDAD

ADMINISTRACION E
INSTITUCIONES
PUBLICAS

ECONOMIAY
GESTION

LINGUISTICA Y
HUMANIDADES EMPRESA

Para adaptarse a las exigencias de la Orden DEF/375/2021, de 20 de abril, por la que se aprueban las
directrices generales para la ordenacion de la investigacion y la transferencia del conocimiento en los
Centros Universitarios de la Defensa, el CUD de Zaragoza ha contindado trabajando, para dar
cumplimiento a los objetivos especificos 06 y 07 del plan anual de 2022, en la formacion de equipos
internos de investigacion interdisciplinares y en el disefio y la alineacion de sus lineas de investigacion
con la Estrategia de Tecnologia e Innovacion de la Defensa.
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1+D+1 SOCIALMENTE RESPONSABLE

Durante el curso 2021-2022, el CUD continué con su labor investigadora realizando proyectos cuyos
fondos provienen de convocatorias competitivas en las areas de ciencia, tecnologia y sociedad, cuyas
tematicas son de especial interés para el presente y el futuro. El avance del conocimiento necesita
de la labor divulgativa, que se realiza a través de la publicacion de articulos cientificos en revistas de
reconocido prestigio indexadas en indices de impacto por su calidad y audiencia; la publicaciéon en
revistas de difusion general, la participacién en congresos nacionales e internacionales mediante
ponencias y posteres, asi como la escritura de libros y capitulos de libro.

g

Evolucién del nimero de articulos cientificos en revistas indexadas Articu lo s i n dexado s
B [ [ Los articulos publicados por el PDI del
1200 4 " Centro Universitario de la Defensa de
P ol [ 4 Zaragoza durante 2022 en revistas
! = -w% indexadas en las bases de datos Journal
im .w% Citation Report (JCR) y Social Citation
s |2 Report (SCR) fueron 28, por lo que el total
: “3 acumulado de estas publicaciones desde
I ) la creacién del CUD asciende a 979.
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Evolucion del nimero de articulos cientificos en revistas no indexadas

T
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Libros y capitulos

Con los 6 libros y capitulos de libro
publicados en 2022 por el profesorado

R del CUD de Zaragoza, la cifra agregada
_ I I 5 de estas publicaciones desde su creacién

Articulos no indexados

Con 7 articulos publicados a largo de 2022
en revistas de divulgacion especializada y
generalista, el total de articulos difundidos
a través de revistas no indexadas desde
2010 es de 230.

Evolucion del nimero de libros y capitulos de libro

200

alcanza ya los 193.

MW 2001 m2 013 2004 2015 2016 W07 018

Evolucion del nimero de congresos nacionales e internacionales

= -
Congresos y conferencias i —

En 2022, los profesores e investigadores del .

Centro Universitario de la Defensa d 5 =
participaron con comunicaciones y/o ”

ponencias en un total de 13 congresosy g
conferencias cientificas nacionales e I I I 5
internacionales. N .
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05. Gestion economica
y medioambiental




e
GESTION ECONOMICA

Transparencia
y eficiencia

El Centro Universitario de la Defensa de
Zaragoza constituye una entidad de derecho
publico incluida en el apartado 1 g) del
articulo 2 de la Ley General Presupuestaria,
y encuadrada dentro del Sector Publico
Administrativo descrito en el articulo 3.1 de
dicha ley, modificada por la Ley 40/2015, en
su disposicién final octava, que lo incluye

en el apartado 2 i) del articulo 2 de la Ley
General Presupuestaria, y encuadrada
dentro del Sector Publico Institucional Estatal.

Como tal entidad publica, la transparencia

en la administracién del presupuesto, para el
que, dado su caracter universitario, goza de
total autonomia econdmica y financiera; y la
eficiente gestion de los medios materiales que,
segun el articulo 5 del Real Decreto 1723/2008,
el Ministerio de Defensa pone a su disposicion,
son dos de las prioridades del CUD, en aras de

rendir cuentas a la sociedad sobre la utilizacién

de los recursos publicos que le son conferidos.

Para maximizar el rendimiento de dichos
recursos enunciado en la tercera linea
estratégica del Plan de Actuacién 2022-2024,
el centro cuenta con una adecuada
infraestructura y gestion administrativa
basada, principalmente, en cuatro pilares: 1)
revision permanente de los costes de los
servicios; 2) austeridad y racionalizacion del
gasto; 3) obtencion de fondos a cargo de
contratos y proyectos de investigacién, y 4)
publicacion de las cuentas anuales en el BOE
y en su web corporativa.

TRABAJO DEGENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

Politica antifraude

En enero de 2018, el CUD de Zaragoza firmo
una declaracién institucional de politica
antifraude, que se basa en un sistema de
control interno centralizado, disefiado e
implantado por la gerencia del centro, que
registra y almacena la informacién precisa

de cada operacién para garantizar la fiabilidad,
regularidad y legalidad en relacion con el gasto,
con la aplicacion de los principios de eficacia,
eficiencia y economia que rigen la gestién de
los recursos publicos. El sistema de evaluacion
de riesgos permite la revisién y actualizacién
periodica de dicha politica antifraude y el
seguimiento de los resultados obtenidos.

Las cuentas de los ejercicios anuales y
los informes de auditoria realizados por
el interventor delegado en la Academia

General Militar pueden consultarse en la
web corporativa cud.unizar.es

Racionalizacion del gasto

En diciembre de 2020, el CUD de Zaragoza
aprobo un plan de racionalizacién del gasto
con el fin de dar continuidad a las medidas de
austeridad ya implementadas en el centro en
virtud del cumplimiento de la Ley Organica
2/2012, de 27 de abril, de Estabilidad
Presupuestaria y Sostenibilidad Financiera.
Dicho plan, actualizado en 2021, tiene entre
sus objetivos potenciar protocolos de
actuacién que permitan minimizar los gastos
corrientes fijos y variables; rentabilizar el uso
de las instalaciones; controlar los gastos
vinculados a actos institucionales y continuar
con politicas de sostenibilidad en todos los
ambitos, corresponsabilizando a los usuarios.
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GESTION MEDIOAMBIENTAL

ién del
maédulo mévil
habitable y sostenible
en la Base San Jorge.

(]
CERTIFICADO Bases sostenibles
I N T E R N Ac I o N A L Desde 2020, el Centro Universitario de la Defensa
de Zaragoza trabaja, en el marco del proyecto

ZEROENERGYMOD concedido por la Comision

Europea en la Convocatoria LIFE 2019 "Climate

El Centro Universitario de la Defensa de Zaragoza Change Mitigation projects”, en el desarrollo de

participa del sistema de gestion ambiental del moédulos méviles habitables y autosuficientes
acuartelamiento de la Academia General Militar en el energéticamente gracias a las energias renovables
que estan localizadas sus instalaciones a través de una y la tecnologia del hidrégeno para la construccion
. . . de las Bases, Acuartelamientos y Establecimientos
representante medioambiental. Dicha representante i , . . :

T militares. El primer prototipo, disefiado junto a sus
es la encargada de velar por el cumplimiento de las socios de consorcio, la Fundacién del Hidrégeno
normas de seguridad establecidas en los laboratorios de Aragén y las empresas B+Haus y ARPA, se ha
de fisica, quimica y electrotecnia que el CUD gestiona instalado en la Base San Jorge de Zaragoza, de

p , . donde esta previsto que se traslade a la Base
de forma autébnoma, asi como de supervisar el , S , ,

; i ) Adazi del Ejército de Tierra en Letonia y a la Base
correcto funcionamiento del sistema de control de Ealbricl de Castlila amn la Amntérida.

los productos contaminantes y de los residuos y
preparados quimicos utilizados en las practicas
docentes; y del reciclaje de papel, cartuchos de
tonery tinta y otros materiales de uso cotidiano. 13 gﬁglglum
Esta labor ha contribuido al cumplimiento de la
Directiva n® 107/1997, de 2 de junio, del Ministerio de
Defensa sobre proteccion del medio ambiente en el
acuartelamiento Academia General Militar, cuyo
sistema de gestion medioambiental cuenta desde 2019
con la certificacion UNE EN-ISO 14001:2015 otorgada
por la empresa certificadora OCA GLOBAL. CERTIFICADORA ACREDITADA POR 11 1. C. 76
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06. El CUD en la sociedad




ACCION SOCIAL Y DIVULGACION

Junto a su labor docente e
investigadora, el Centro
Universitario de la Defensa de
Zaragoza desarrolla actividades
solidarias y divulgativas para
contribuir a la mejora de la
sociedad.

El centro rubricé tempranamente
su compromiso institucional con
los aragoneses con el lema “El
CUD en la sociedad”, que presidio
la conferencia del presidente del
Banco Santander Emilio Botin
organizada en mayo de 2011 para
darse a conocer.

Este marbete ampara la
participacion activa del centro en
diversos proyectos sociales, entre
los que sobresalen "Mas Capaces",
de la Fundacién Adecco, dirigido a
a integracion laboral de personas
discapacitadas en Aragén a través
de la oferta de realizacion de las
practicas profesionales, y la
Campafia de Navidad en favor de
la Santa y Real Hermandad de
Nuestra Sefiora del Refugio 'y
Piedad de Zaragoza.

PABLO LEON

ESPECIALISTA HISTORLA RELACIONES INTERMACIOMALES
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Ademas, el CUD desarrolla
también una gestién socialmente
responsable en el desarrollo
humano y sostenible de Aragén a
través de colaboraciones
econdmicas, como la otorgada a la
Asociacién para el Desarrollo
Estratégico de Zaragozay su
Entorno “Ebroépolis”, o el patrocinio
de eventos deportivos como el
Campeonato de Aragén de
Badminton Adaptado e Inclusivo.

Por otra parte, en cumplimiento
del objetivo especifico O.E. 11 del

plan anual de 2022, el centro ha
continuado con la difusion del
conocimiento generado mediante
su investigacién a través de la
participacion en foros de
divulgacion como la Feria General
de Zaragoza o el Dia Internacional
de la Nifia y la Mujer en la Ciencia;
o de la colaboracién con los
medios de comunicacién locales
y regionales.
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